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1. MARCO NORMATIVO E INSTRUMENTOS DE INTERNOS DE EVALUACION

/La evaluacién a la ejecucién del Plan Operativo Anual (POA) — Presupuesto de la Fundacidn
Cultural del Banco Central de Bolivia, correspondiente 3 |3 Gestion 2019, se fundamenta
normativamente en:

= Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia, de fecha 31 de octubre de 1995,

= Ley N° 1178 de Administracion y Controi Gubernamentales, de fecha 20 de julio de
1990. : :

* LeyNO1135del Presupuesto General del Estado Gestion 2019, de fecha 20 de diciembre
de 2018. i

= Ley N° 2042 de Administracién Presupuestaria, de fecha 21 de diciembre de 1999,

= Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO) aprobadas
mediante Decreto Supremo N© 3246 de 5 de julio de 2017, que define el conjunto de
normas, procesos y procedimientos para Ia elaboracién, seguimiento, reformulacion y
evaluacion del POA.

= Ley N° 1231 de 18 de septiembre de 2019, mediante la cual se crea el “Centro Cultural
Marina Ndfiez del Prado” bajo tuicién de la FC-BCB.

= Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP) aprobadas mediante Resolucion
Suprema (RS) N° 225558,

= Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado mediante

- Resolucién de Directorio del BCB N° 052/2018 del 17 de abril de 2018..

* Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPOQ) de la FC-
BCB, aprobado mediante Resolucién del Consejo de Administracién No 94/2018, de
fecha 15 de noviembre de 2018. .

= El Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la FC-BCB, aprobado
mediante Resolucion del Consejo de Administracion N°© 113/2018, de fecha 19 de
diciembre de 2018.

* Resolucion del Banco Central de Bolivia PRES ~ GAL N° 15/2018 de fecha 10 de'
diciembre de 2018, que aprueba el Plan Estratégico Institucional (2016 - 2020) de Ia
FC-BCB.

* Resolucion de Directorio del Banco Central de Bolivia N°098/2018 de fecha 31 de julio
de 2018, a través de la cual se crea el Centro de la Revolucién Cultural (CRC) bajo
tuicion de la FC-BCB. '

= Resolucion de Consejo de Administracién N° 061/2018, de fecha 7 de septiembre de
2018 que aprueba el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto Gestién 2019
de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

s

‘Q\\

s instrumentos a través de los cuales se solicité y recepcioné la informacisn inherente a
evaluacion de la ejecucién del POA — Presupuesto 2019 correspondiente al cuarto

a
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‘trimestre de la gestion, para a partir de ello consolidar la evaluacién anual, son [os
siguientes: : '

* Circular Direccién General FC-BCB.DG, N®029/2019, de fecha 27 de diciembre de 2019,
referente a Reportes de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucién POA - Presupuesto del
Cuarto Trimestre Gestién 2019, ;

* Hoja de Ruta N° 50 y nota interna FC.BCB.UTLCC.N°001/2020 con fecha de recepcién
6 de enero de 2020, remitida por la Unidad de Transparencia y Lucha Contra Ia

-. Corrupcion, en respuesta a la Circular de Direccidn General FC-BCB.DG. N° 029/2019,

* Hoja de Ruta N° 104 Y nota con cite FCBCB-SC/DIR/002/20 con fecha de recepcion 8
de enero de 2020 remitida por el Centro de la Cultura Plurinacional, en respuesta a Ia
Circular de Direccién General FC-BCB.DG. N° 029/2019.

* Hoja de Ruta N° 105 y nota interna FC.BCB.UALL017/2020 con fecha de recepcion 8
de enero de 2020, remitida por la Unidad de Auditoria Interna, en respuesta a la Circular
de Direccion General FC-BCB.DG. N° 029/2019. ' :

" Hoja de Ruta N° 108 y nota con cite FC.BCB.MNA Of. 014/2020 con fecha de recepcion
8 de enero de 2020, remitida por el Museo Nacional de Arte, en respuesta a la Circular
de Direccién General FC-BCB.DG. N° 029/2019. _

* Hoja de Ruta N° 110 y nota interna FC BCB — UNAJ N° 002/2020 con fecha de recepcion
8 de enero de 2020, remitida por la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos, en respuesta
a la Circular de Direccién General FC-BCB.DG. N° 029/2019. )

* Hoja de Ruta N° 111 y nota con cite MUSEF N° 14/2020 con fecha de recepcion 8 de
enero de 2020, remitida por el Museo Nacional de Etnografia y Folklore, en respuesta
a la Circular de Direccién General FC-BCB.DG. N° 029/2019. :

* Hoja de Ruta N° 131 y nota con cite AB0035-AD0015-0F0021/2020 con fecha de
recepcion 8 de enero de 2020, remitida por el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia,
en respuesta a la Circular de Direccién General FC-BCB.DG. N° 029/2019.

* Hoja de Ruta N° 136 y nota con cite FC BCB CDL I N® 004/2020 con focha. de recepcién
9 de enero de 2020, remitida por la Casa de Ia Libertad, en respuesta a la Circular de
Direccion General FC-BCB.DG. N° 029/2019.

= Hoja de Ruta N° 137 y nota con cite CNM-UAF-N°004/2020 con fecha de recepcion 9
de enero de 2020, remitida por la Casa Nacional de la Moneda, en respuesta a la Circular
de Direccion General FC-BCB.DG. N° 029/2019.

Finalmente, el resto de las Unidades Organizacionales dependientes de Presidencia de la
FC-BCB, remitieron sus reportes respectivos de manera interna.
2. MARCO INSTITUCIONAL ESTRATEGICO

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) es una persona colectiva estatal
de derecho publico, que se encuentra bajo tuicidn del Banco Central de Bolivia (BCB), cuyo
objetivo es mantener, proteger, conservar, promocionar y administrar los Repositorios




~ Nacionales y Centros Culturales. Bajo este marco, la FC-BCB define la siguiente Mision,
Visién, Acciones de Mediano Plazo (AMP) y Acciones de Corto Plazo (ACP) institucionales:

2.1, MISION

Somos una entidad cultural del Estado Plurinacional que tiene por misién recuperar,
fortalecer, proteger, custodiar, conservar, registrar, restaurar, promover Y poner en valor el
patrimonio cultural tangible e intangible bajo résponsabilidad de sus repositorios,

2.2. VISION

Es vision de Ia FC-BCB, una sociedad plural, intercultural, igualitaria, equitativa,

descolonizada, con acceso democratizado a las fuentes culturales, expandida en su
vocacion, alcances, servicios e infraestructura a todas las regiones del pais.

3. MARCO METODOLOGICO DE EVALUACION

El presente informe de evaluacién anual a la ejecucion del POA - Presupuesto Gestign 2019,
adopta principalmente criterios de eficacia y eficiencia orientados a valorar y calificar la° :
ejecucion fisica y financiera de las acciones y tareas contempladas en el POA — Presupuesto
Gestion 2019 de la FC-BCB. Cabe mencionar que, este andlisis fue efectuado a partir de la
acumulacién de datos que fueron remitidos, respaldados, analizados y procesados durante
los tres primeros trimestres de la gestion 2019, mismos que fueron completados con
informacién de la ejecucion del POA — Presupuesto efectuada durante e periodo
comprendido entre octubre a diciembre de 2019, para - a partir de ello - poder obtener la
valoracion y cualificacién de |a ejecucion anual a nivel entidad.

En ese entendido, y siguiendo o establecido en evaluaciones y seguimientos al POA —
Presupuesto de la FC-BCB efectuadas con anterioridad, se asumieron los siguientes
parametros de evaluacién:

* Parametro de Eficacia: obtenido de Ia relacién porcentual entre Ia programacion y la
ejecucion fisica, ambas de caracter anual; valoracion en la que no se consideran las
tareas desestimadas de la planificacién anual. En el marco de esa relacion, se definieron
los siguientes pardmetros:

CUADRO N°1 PARAHETROS__DI:' EFICACIA

B
% J I z
% DE E, ECUCION PARAMETRO
FISICA

85% -100% EFICAZ

Menor a 85% INEFICAZ




CUADRO N°2 PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO
% DE EJECUCION

FlSICA PARAMETRO
| ET—

CUMPLIMIENTO BUEND

e _
B 5

50% - 74% CUMPLIMIENTO MEDIO

=

Asimismo, cabe mencionar que al margen de estos pardmetros, se identificd en [as tablas
de reporte correspondientes a cada Area Organizacional — anexas al presente documento —
con la categoria “"DESESTIMADA” a aquellas tareas que fueron induidas en el POA -
Presupuesto Gestién 2019, pero que sufrieron modificaciones y consecuentemente fueron
completamente desestimadas a lo largo de Ia gestidn.! A

CUMPLIMIENTO BAIO

NO EIECUTADO

* Parametro de Eficiencia en la asignacion del gasto: derivado de Ia relacion entre
el porcentaje de ejecucién fisica y el porcentaje de ejecucion financiera obtenido
durante la gestién 2019, En ese marco, se definen los parametros desglosados en el
Cuadro N°3, ‘ -

CUADRO N°3 PARAMETROS DE EFICIENCIA
% DE RELACION FISICA -

PARAMETRO
FINANCIERA

95% - 105% MUY CONSISTENTE
90% -‘m' o 106%-110% CONSISTENTE
B - 89% o 11% - 15w INCONSISTENTE
e  <85% o 5115% %o MUY INCONSISTENTE

El parametro de eficiencia en la asignacion del gasto, denota la proporcionalidad y
equilibrio que debiera existir entre Ia ejecucion del gasto y los resultados fisicos
alcanzados por cada tarea en la gestién 2019. Es decir que, un resultado inconsistente
evidenciaria una notable diferendia entre los resultados obtenidos y el gasto asignado
por tarea — ejecucion fisica vs, ejecucion financiera —; por su parte, un resultado
consistente, evidenciaria que ambas ejecuciones se desarrollaron simétricamente,

Cabe sefialar — nuevamente — que, si bien en los cuadros correspondientes al comportamiento por tipo de tarea de cada Area
Organizacional se consideraron las desestimaciones; las mismas no fueran incluidas en las valoraciones de eficacia y eficiencia.
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generando indicio de que el Area Organizacional fue eficiente en cuanto a la asignacién
del gasto de las tareas ejecutadas durante la gestion 2019.

Para el cilculo y valoracién de este dato, se considerd la ejecucién presupuestaria en
relacién al presupuesto ejecutable; es dedir excluyendo del presupuesto vigente de cada
Area Organizacional, los importes correspondientes a la partida presupuestaria 571
“Incremento de Caja y Bancos”. En referida partida, el Ministerio de Economia y
Finanzas delicas,__ reclasificd nuestra programacién e imposibilité que la Fundacién
disponga de ese Presupuesto; por lo tanto, la ejecucion financiera real de las Areas
Organizacionales — Consejo de Administracién y Archivo y Biblioteca Nacionales de
Bolivia — que tuvieron esta partida presupuestaria, responde a la exclusion de la misma.

En este entendido, mediante |z 3 plicacion de estos parametros, se determing el desempefio
anual de la FC-BCB y de cada una de sus Areas Organizacionales, en funcidn al cumplimiento
de Acciones de Mediano Plazo (AMP), Acciones de Corto Plazo (ACP), Operaciones (OP) y
Tareas (T), asi como una breve referencia al comportamiento correspondiente al cuarto
trimestre de la gestién 2019, misma que engrosé las tendencias anuales abordadas en .

extenso en el presente documento.

Por otra parte, se establece que la metodologfa de evaluacién responde a criterios de célculo
que van de una escala del 0% al 100%, asumiendo como tope este (ltimo porcentaje. Al
respecto, cabe mencionar que algunas Areas Organizacionales reportan ejecuciones que
superan la programacion efectuada, las cuales - para fines de |a presente evaluacion — se
‘asumen como exorbitancias que responden a una planificacién subvaluada; por tanto, las :
ejecuciones por encima de la meta Yy consecuentemente valores superiores a 100% no
fueron considerados a fin de no distorsionar la evaluacién?.

Asimismo, cabe sefialar que el grado de ejecucion presupuestaria corresponde a la
aplicacién de la siguiente formula:

: 1 : Presupuesto ejecutado en la gestién
% ejecucion presupuestaria = =
Presupuesto vigente

x 100

Donde el presupuesto €jecutado, corresponde al valor de ejecucion financiera alcanzado
durante la gestion 2019. La aplicacién de esta férmula, se exceptua en el caso de [a
obtencidn del porcentaje de ejecucion presupuestaria por Areas Organizacionales, a fin de
no incluir el presupuesto no ejecutable — partida presupuestaria 571 - en la obtencién de
datos finales que distorsionen la evaluacién.

Finalmente, se puntualiza que, para el computo y andlisis de la ejecucion fisica, se establece
como base de calculo los datos a nivel “Tareas”; a partir de ello se disgrega la informacién

planificacién subvaluada refiere Ia fijacion de metas inferiores a Ia Capacidad de ejecucion, hecho que conlleva a Ia obtencién de
: 05 que superan el 100%, y que de ser considerados en Ja evaluadon, darian lugar a resultados artifidales, brindando un promedio
/' més alto que el real. :




global para cada Area Organizacional, Unidad Organizacional, Accién de Mediano Plazo y
Accion de Corto Plazo.

4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2019 Y VINCULACION
CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (2016-2020)

41 ESTRUCTURA INICIAL DEL POA - PRESUPUESTO GESTION 2019
CUADRO N° 4 ACCIONES, OPERACIONES Y TAREAS INCIALES POA 2019

Anmp _ ACP  OPERACIONES TAREAS
PRESIDENCLA F3 4
AMP1 MUSEF 2z iz
Contribulr a 1a puesta en valor ¥ ACP 1.1 PROMOCION DEL  |[MMA £ 11
salvaguarda dei Patrimonio cultural PATRIMONIO cuLTURAL & |enmm - i6
mMaterial e inmaterial a traveés de un MIVEL NACIOMNAL E ABNBE a =
Mmayor acceso de la poblacdn en INTERNACIONAL <DL b &
general ccp 2 i
sun_'rg‘rAL i8 65
MUSEF 1 =
MNA 1 ni
ACP 2.1 RESTITUIR ABNE : £
CDL 1 1
SUB TOTAL 4 7
PRESIDENCIA = § 1
MUSEF 3 5 "
MNA 4 5
AMFz_ ACP 2.2 CONSERVAR CNM 4 10
Restituir, investigar, conservar, MANTEMER, RESTAURAR v ey 3 o
mantener e acrecentar el AMPLIAR 3
patrimonio cultural material e oo 53 2
inmaterial bajo tuicion de la FCBCE : cCr : =
SUB TOTAL 19 29
MUSEF AR ]
MNA 2 3
ACP 2.2 INVESTIGACION v | M 2 7
EDUCACION ANE 2 2
] coL 3 5
cCcp * 2 12
. SUB TOTAL 13 36
2
. AMP3 ; :::iEF i s
Promodionar y fomentar las ACP 3.1 PROMOCION, CNM : 1 1
=xpresiones y manifestaciones DIFUSION Y FOMENTO DE |cpL 1 EY
Pluriculturales que constituyen el EXPRESIONES CULTURALES |ccp L 8
patrimonio material e il:lmatena' idel| = R 5 3
Estada Hurinmonal SURB TOTAL 7 Zz2Z
CONSEIO ADNA 2 E}
PRESIDENCIA iga 7
MUSEF s [
ACP 4.1 GESTION TECNICA, |mMia s 4
HUMANA ADMINISTRATIVA ¥ |Cnv 5 5
FINANCIERA DEL ABNB 5 &
AMP4 PATRIMONMIO CRC 2 2
Fortalecer los Repositoros vio coL 5 &
Centros Culturales a través de una |- ccp 4 5
gestidn, técnica, humana, SUB TOTAL 43 49
administrativa y finandiera PRESIDENCIA 1 1
transparente y eficiente MUSEF 1 1
MNA 1 1
ACP 4.2 FORMACION DE  |cNm 1 1
RECURSOS HUMANOS ABNB > 3 3
coL 1 1
o : - |ccp 1 1
SUB TOTAL 7 9
TOTAL 111 217

.

En relacion a la Mision, \ﬁs'idn, las competencias y atribuciones que tiene la FC-BCB, se han
blecido cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan la planiﬁcacidn y el
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accionar de la institucién en el quinguenio 2016 — 20'20; a partir de estas para la gestion
2019 se disgregaron siete (7) Acciones de Corto Plazo (ACP), ciento once ( 111) Operaciones
Y doscientos diecisiete (217) Tareas, conforme el desglose del Cuadro N° 4.

Del cuadro referido, se aprecia un considerablemente -mayor porcentaje de tareas
sustantivas respecto a las tareas administrativas a nive) institucion, es decir 73% y 27%

+ respectivamente. Témese en cuenta que varias de las tareas administrativas formuladas,‘
responden a su vez tanto a actividades sustantivas y administrativas indistintamente — por
ejemplo, el pago de planillas = que cubre el page de sueldos y salarios de funcionarios
sustantivos y administrativos indistintamente; no obstante, estas tareas son consideradas
como administrativas, ;

4.1 MODIFICACIONES POA — PRESUPUESTO GESTION 2019

No obstante, durante Ia gestion 2019 se efectué una considerable cantidad de
modificaciones al POA y/o Presupuesto de la institucién, El detalle de dichas modificaciones
realizadas por Area Organizacional Y por trimestre se describen en el Cuadro N° 5.

CUADRO N° 5 MODIFICACIONES AL POA Y/0 PRESUPUESTO GESTION 2019
POR AREA ORGANIZACIONAL Y POR TRIMESTRE

TOTAL
AREA ORGANIZACIONAL
PRESIDENCIA 9 ; 46
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAF(A v o
. FOLKLORE

MUSEO NACIONAL DEL ARTE 3

' 1
| |

!

|

4

ARCHIVO ¥ BIBLIOTECA NACIONALES DE
BOLIVIA

CASA DE LA LIBERTAD a 2

CENTRO DE LA CULTURA 1
PLURINACIONAL
1

CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL “ 5 p
TOTAL il et - | M 30

Elaboracién: Seccién de Planificacion

2

116

Resalta que el 40% de las modificaciones realizadas durante [a gestion 2019 corresponden
o fueron realizadas por el Area Organizacional de Presidencia, esto debido a que dicha area
~ | asumid la gestién y administracién del Centro de la Revolucion Cultural, el Centro Cultural
|4/ Marina Nifiez de Prado, y emplaz6 actividades orientadas de la optimizacién de la ejecucién
fisica - financiera a nivel institucion, efectuando modificaciones en funcién a la ejecucién de
~77las Areas Organizacionales bajo su dependencia. :

Lo

10




4.3 ESTRUCTURA FINAL DEL POA - PRESUPUESTO GESTION 2019
CUADRO N° 6 ACCIONES, OPERACIONES Y TAREAS POST MODIFICACIONES EFECTUADAS

_PEI 2016 - 2020

SR\ AR

e
SRR

OA 201

POA 2019

9

PRESIDENCIA
AMP1 Contribuir a la puesta : MUSEF
en valory salvaguarda del ACP 1.1 PROMOCION DEL |MNA
patrimonio cultural materiall ‘patrRimMOrO CULTURALA |CNM
e inmaterial a través de un MNIVEL NACIONAL £ ABNB
mayor accesa de la INTERNACIONAL coL
poblacién en general ccr :
SUB TOTAL 18 66
MUSEF 1 2
MMNA 1 1
ACP 2.1 RESTITUIR- b
ABNB 1 3
oL 1 1
A SURTOTAL. | R e
PRESIDENCIA 1 1
AMP2 Restituir, investigar, e L 2 s
conservar, mantener & © ACP 2.2 CONSERVAR 2’:;: : 150
acrecentar el patrimonio MANTENER, RESTAURAR ¥
cultural material e AMPUAR z’:a e 8
inmaterial bajo tuicién de Ia P : :
FEBED B SUB TOTAIL 19 29 s
MUSEF 2 7
Mia 2 3
ACP 2.3 INVESTIGACION ¥ sy * ?
EDUCACION e 2 =
oL 3 5
ccP 2 12
SUB TOTAL 13 361
PRESIDENCIA
AMP3 Pram.ncianar v fomentar :USEF 1 z
las expresiones y NA 1 5
manifestacl urr:m pluriculturales m:f;' ‘:,’:“ pYR:JD'\:nOE{:SQNIDE CNM 1 1
Que cons tituyen e! patrimonio EXPRESIONES CULTURALES cDL a 3
material e inmaterial del Estado ccp 1 8
Piurinacional ere
SUB TOTAL s 1s
PRESIDENCIA & C510 12 15
MUSEF s s
4 raNA 5 4
HUMANA ADMIMISTRATIIAY |V . s
FINANCIERA DEL ARND & 5
AMPA4 Fortalecer los PATRIMONIO o 2 P
Repositorios y/o Centros ok = =
Cultunales a través de una SRS ey e a0 =
ge“_[d_“’ fechnica, huma.na, PRESIDENCIA 1 1
administrativa y Fu?anmera MALISER = ;
transparente y eficiente A 1 A
ACP 4.2 FORMACION DE  [ChM - 1
RECURSOS HUMANOS ABNB 1 3
oL 1 1
ccp 1 1
SUB TOTAL 7 L]
TOTAL 110 210

El Cuadro N° 6 expone la cantidad de Operaciones y Tareas actualizadas por cada Area
Organizacional, por Accién de Mediano y Accién de Corto Plazo. Del mismo, se observa que
— de una cantidad inicial de ciento diez Operaciones — en neto se redujo dos Operaciones,

11

ciento ocho (108) Operaciones vigentes; no obstante, se debe tomar en cuenta que si




bien se desestimaron ocho (8) Operaciones durante la-gestion, asi mismo se programaron
seis (6) nuevas Operaciones, las cuales respondieron principalmente a la creacién Y puesta
en marcha del Centro de la Revolucién Cultural, asi como la creadén del Centro Cultural
Museo Marina Nifiez del Prado; arrojando un neto institucional de dos (2) Operaciones
desestimadas durante Ia gestion.

Respecto a las Tareas Iniciales en comparacion con las Tareas Actualizadas, cabe precisar
una disminucién neta de dieciocho (18) Tareas a nivel entidad, que principalmente responde
a una desestimacién considerable de tareas Sustantivas por parte de la Casa Nacional de |a
Moneda, la cual descartd veintitrés (23) Tareas - predominantemente sustantivas - durante
la gestion. Seguidamente el Museo Nacional de Arte (MNA) desestimé un total de siete 7)
- tareas — sustantivas todas — de sy planificacion anual, reemplazando estas, por otras
actividades conforme a la vision de una nueva direccion en dicho Repositorio Nacional.

Si bien, se desestimaron Operaciones y Tareas a nivel institucion, a su vez se programaron
nuevas Operaciones y Tareas, esto producto de atribuciones y/o necesidades emergentes
para la FC-BCB, como ser ia creacién del Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado y
la puesta en marcha y funcionamiento del Centro de la Revolucién Cultural (CRC).

En sintesis, se observa una priorizacion en las actividades administrativas a nivel entidad,
esto reflejado en un incremento de tareas en la ACP4.1. Este incremento responde
principalmente a cubrir el crecimiento exponencial de los espacios bajo tuicion de la FC-BCB,
mismo que — para la gestidn 2019 — no estuvo acompafiado de incremento en los recursos
humanos disponibles. No obstante, nétese que las remuneraciones al personal,
equipamiento, servicios generales, materiales y suministros que estan inmersos en dicha
Accién de Corto Plazo, cubren necesidades tanto de areas administrativas como sustantivas.

5. EVALUACION ANUAL DE LA EJECUCION DEL POA GESTION 2019 DE LA FC-
BCB

La evaluacion de la ejecucion del POA — Presupuesto 2019 de la FC-BCB, fue sistematizada
y consolidada en funcion de la informacion reportada y remitida por las Areas y Unidades
Organizacionales que conforman la institucion, a lo largo de los trimestres que conformaron
la gestion y en funcién de la informacién correspondiente al cuarto trimestre, misma que se
constituyé en la Gltima remision.

Cabe sefialar que, la metodologia de reportes empleada, se consolidd en formularios
especificos para el reporte de la ejecucién fisica de cada una de las tareas programadas, asi
como para la adicién de los respaldos documentales respectivos. En ese entendido, se
asumieron los datos reportados por las Areas y Unidades Organizacionales con caracter de

I" - - -y - - ¥
\ Oficiales, toda vez que la informacién remitida en respuesta a la Circular de Direccién General

oy FC.BCB.DG N°29/2019 tuvo caracter de declaracién jurada.

Adicionalmente, cabe resaltar que los datos de ejecucién fisica correspondientes a todas las

ST reas programadas en la gestién 2019, se encuentran plenamente respaldados con los
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medios de verificacion r\espectivos; los cuales evidencian I3 ejecucion de la tarea, tanto en
funcion de su naturaleza, asi como en funcién de sy cantidad; los datos expuestos en el
presente documento se encuentran respaldados con medios de verificacién vélidos y totales. -

S.1 EJECUCIéN ANUAL CONSOLIDADA POA — PRESUPUESTO GESTION 2019

La FC-BCB, a partir de la ejecucion de las Tareas, Operaciones, Acciones de Corto y Mediano.
Plazo establecidas en el Plan Operativo Anual 2019, se alcanzé en Ia gestion de referencia,
un porcentaje de ejecucién fisica del 94% con relacién a la planificacion efectuada
anualmente. Por otra parte, la ejecucion presupuestaria fue del 78% valorada en relacion
al presupuesto vigente. -

Los porcentajes evaluados de ejecucién fisica y financiera alcanzados por .la FC-BCB se
muestran en el Grafico N°1. Siguiendo los parémetros metodoldgicas descritos, se tiene que
la FC-BCB durante la gestién 2019 presentd una ejecucion eficaz, un pardmetro de
cumplimiento muy bueno, pero se evidencid que la asignacion de gasto no fue efectuada
de acuerdo a lo programado, generando mucha inconsistencia en cuanto a los parametros
metodoldgicos de eficiencia; cabe precisar que, ello da cuenta de que, a nive| entidad se
optimizé la asignacion de gastos, para la consecucion de mayores resultados.

En cuanto a la ejecucion financiera, considerando que la gestién 2019 se tuvo un
- presupuesto vigente que ascendi6 a Bs.77.080.908,86 (Setenta y siete millones ochenta mil
novecientos ocho 86/100 bolivianos), la ejecucién anual reportada fue de Bs.60.374.202,56
~ (Sesenta millones trescientos setenta y cuatro mil doscientos dos 56/100 bolivianos),
importe que representa el 78% de ejecucion presupuestaria anual. ' :

GRAFICO N°1 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA
GESTION 2019

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
GESTION 2019
(En Porcentaje)

90,00%
70,00%
50,00% §

30,00%

10,00%

Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera |

Fuente: Datos fisicos reportados por 'c_ada Area Organizacional y datos financieras obtenidos del Reporte del
Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP
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Al respecto se debe considerar que, I3 ejecucion presupuestaria Se encuentra
significativamente por debajo de la €jecucidn fisica, debido ~ principalmente ~ a que no se -
ejecutaron los proyectos de inversion correspondientes a la Casa de la FC-BCB, no se
concluyo la ejecucion del proyecto'de inversion correspondiente a la Ampliacion de la Casa
de la Libertad (Fase II), y no se efectuaron todos los gastos emergentes de la Ley N° 1231,
a través de la cual se crea el Centro Cultural “"Marina Nufiez del Prado” bajo tuicién de Ia
FC-BCB.

Es decir, la diferencia del importe presupuestario que no fue ejecutado en la pasada gestion,
responde principalmente a proyectos de inversion que no lograron ser ejecutados o
concluidos, debido a la conflictividad socio-politica por la que atravesé el pais durante el
Ultimo trimestre de la pasada gestion; dicho importe ascendié a Bs.6.516.548,20 (Seis
millones quinientos dieciséis mil quinientos cuarenta y ocho 20/100 bolivianos). Sumado a
ello, también existié un importe que ascendid a Bs.3.844.418,00 (Tres millones ochocientos
Cuarenta y cuatro mil cuatrocientos dieciocho 00/100 bolivianos) correspondientes a la
partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos”, que responde a las
disminuciones prestipuestarias efectuadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas,
que tampoco pudieron ser dispuestos por la Fundacién y limitaron la ejecucion de la entidad.
Ambos importes, conforman el grueso de la cuantia presupuestaria no ejecutada por la
entidad en la gestion 2019.

5.2 EJECUCION ANUAL POA - PRESUPUESTO POR ACCIONES DE MEDIANO
PLAZO (AMP) Y ACCIONES DE CORTO PLAZO (ACP)

En el presente acépite, se establece el comportamiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP)
definidas en la programacién anual, que se desprenden de las Acciones de Mediano Plazo
(AMP) definidas en el Plan Estratégico Institucional (2016-2020) de nuestra institucién,
~ sobre las cuales también se presentan tendencias en los puntos ulteriores,

En los Cuadros N° 7 y 8, se detalla los porcentajes de ejecucion fisica y financiera de la FC-
BCB obtenidas durante la gestién 2019, desglosada a nivel Acciones de Mediano Plazo (AMP)
y a nivel Acciones de Corto Plazo (ACP). '

Como se evidencia en el Cuadro N° 7 inherente a la ejecucién fisica y financiera de las
Acciones de Mediano Plazo definidas en el Plan Estratégico Institucional (2016-2020) de la
institucion; resalta que todas las AMP presentan eficacia en términos de ejecucion fisica.
Empero, dentro de ellas, la tendencia menor se circunscribe a la AMP 2; la cual presenta un
cumplimiento bueno, pero inferior a la demas, debido al limitado avance de las tareas
inherentes a la digitalizacion y limpieza de documentos a cargo de la Casa Nacional de Ia
Moneda; por otra parte fue mermado también por la no adquisicion y/o restauracion de
bienes culturales para el acervo del Museo Nacional de Arte y la no ejecucion del proyecto
de inversion inherente a la Villa de Paris, a cargo del mismo Repositorio Nacional.

Adicionalmente, resalta que dos Acciones de Mediano Plazo — AMP 2 y AMP 3 — presentan

3 {nconsistencias en la relacién existente entre sy ejecucién fisica y finandiera; ellas tienen
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como caracteristica anual, la desproporcién entre ambas ejecuciones, a favor de la ejecucién
fisica. Es decir, los resultados alcanzados ~ en todos los casos ~ son mayores que el
presupuesto ejecutado debido a la optimizacién de este tltimo; empero en las AMP citadas,
esto representa inconsistencia en la asignacion de gasto, siguiendo los criterios de eficiencia
definidos en el presente documento,

Al respecto, resalta la menor ejecucion financiera de la AMP 2 Y por lo tanto ia inconsistencia
en comparacion con la ejecucién fisica de la misma; esto responde principalmente a que
dentro del presupuesto de esta AMP existi4 un importe no ejecutable significativo - partida
presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos” — que ascendié a mas de tres millones
de bolivianos; por ello la ejecucion financiera de esta AMP fue notablemente inferior, toda
Vez que la naturaleza de este importe impidio su disposicion por parte de la Fundacion.
Sumado a ello, se debe mencionar que los proyectos de inversién de Ia entidad, no pudieron
ser ejecutados o concluidos en |a gestion analizada, debido a problemas externos a la
institucidn, relacionados principalmente con los conflictos sociales y politicos que se
suscitaron en el pais casi al conduir la gestion, aspecto que también contribuyo a la baja
ejecucion financiera que reporta esta Accién de Mediano Plazo.

CUADRO N°7 EJECUCION ANUAL FiSICA FINANCIERA POR ACCIONES DE MEDIANO PLAZO
j (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PORCENTAIE DE PORCENTAIE DE EJECUCION FINANCIERA

ACCION DE MEDIANO PLAZO EJECUCION ANIAL
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PROCENTAJE DE
FISICA ANUAL VIGENTE EIECUTADQ EJECUCION
T
AMP 1 .
Contribuir a la puesta en valoryla :
salvaguarda del patrimonio cultural 97% 2.125.425,76 1.900.622,74 89%

material e inmaterial a trovés de un
mayaracceso a la poblacidn en general

AMP 2
Restituir, investigar, conservar,

manteneryampliarel patrimonio 15.221.696,58 6.392.283,34 42%
cultural material e inmaterial bajo

tuicidn de la FC-BCB

j
; =
AMP 3 i : s
Promocionar y fomentar las expresiones
| ymanifestacianes pluricuiturales que 88% 3.501.209,59 2.577.895,63 74%
fonstituyen el patrimonio material &
inmaterial del Estado Plurinacional
97% ,

AMP 4
Fortalecer los Repositarios Nacionales
y/o Centros Culturales a través de una
gestion, téenica, humana,
administrativa yfinanciera -
transparente yeficiente.

56.232.576,93 | 49.503.400,85 88%

TOTAL

77.080.908,B6 60.374.202,56 78%
Fuente: Reportes fisicos y financiers remiticos por las Areas Organizacionales




De igual manera, se ofrece e desglose de la informacion, sintetizando Ia ejecucion fisica y
financiera anual a nivel Accidn de Corto Plazo, como se detalla en el Cuadro N° 8. Los datos
ofrecidos en el cuadro referido, ilustran de mejor manera la conformacion de los porcentajes
consignados por Accién de Mediano Plazo del Cuadro N° 7.

CUADRO N° 8 EJECUCION ANUAL Fisica FINANCIERA ACCIONES DE CORTO PLAZO
(EXPRESADA EN BOLIVIANOS) _

RESULTADO PRESUPUESTO
cODIGO s L
POA ACCION DE CORTO PLAZO
PRESUPUESTD PRESUPUESTO
EFICACIA % VIGENTE EIECLUTABO EJECUCION %
Promaocién del patrimonio :
ACP 1.1 cultural a nivel nacional e a7% 2.125,425,76 1.900.622,74 89%
internacional
ACP 2.1 Restitucion B5% 470.121,50 460.831,50 98%
cion, imi ,
ACP 2.2 Conserva o.n’ mantenlm.e'ntu 13.838.230,43 5.086.137,89 37%
restauracion y ampliacién
ACP 2.3 Investigacién y educacién 93% 913.344,65 845,313,95 93%
— — —  —— ————
Promacion, difusion y famento
ACP 3.1 de las expresiones, B88% 3.501.209,59 . 2.577.895,63 74%
manifestaciones cultursles .
Gestion técnica, humana,
ACP 4.1 administrativa y financiera del 938% 56.122.811,93 48.422.770,46 88%
patrimpnio
AcP 4z S aHce kb Returkop 93% 109.765,00 8063039 |  73%
Humanos :
TOTAL 77.080.908,86 60.374.202,56 78%

Fuente: Reportes fisicos y financieros remitidos por las Areas Organizacionales

El Cuadro N° 8 da cuenta de que, la Accidn de Corto Plazo 2.1, es la (inica que representd
a nivel entidad una ejecucién anual fisica ineficazy de cumplimiento medio; ello debido a
que — como se menciono lineas arriba — a través del Museo Nacional de Arte y el Archivo y
Biblioteca Nacionales de Bolivia, no se efectuaron las respectivas adquisiciones de bienes
culturales y/o material bibliogréfico programadas para la gestién. Adicionalmente, se debe
mencionar que, a fin de viabilizar la ejecucidn del proyecto de inversion inherente a la
Ampliacion de la Casa de la FC-BCB y optimizar la €jecucion presupuestaria institucional, se
dispuso presupuesto de tareas que componen la ACP reférida, para priorizar acciones en
torno a la infraestructura patrimonial de Ia entidad; bajo este marcn, el presupuesto de esta
ACP2.1 arroja una ejecucion financiera optima, ya que dicha ejecuddn responde a la
valoracion en funcién del presupuesto restante, después de su migradon a favor de las
ntareas inherentes a la infraestructura institucional, que fueron a su vez proyectos de
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inversion.® Finalmente, se debe considerar que, en la ACP 2.1 a nivel entidad se tuvieron
Unicamente siete (7) tareas programadas; por lo tanto, la no ejecucion de dos (2) de ellas,
influyd notablemerite en el porcentaje final de ejecucién correspondiente a referida ACP.

Por su parte, cabe sefialar que la inferior ejecucion presupuestaria corresponde a la Accién
de Corto Plazo 2.2 y responde a los mismos aspectos que justifican la baja ejecucidn
presupuestaria de la Accion de Mediano Plazo 2, ilustrada en el Cuadro N° 7; siendo los
principales, la imposibilidad de ejecutar o concluir la ejecucion de los proyectos de inversion
de la entidad y la presencia de importes presupuestarios no ejecutables, como parte del
presupuesto vigente de referida Accién. ' :

5.3 EJECUCION ANUAL POA — PRESUPUESTO POR AREA ORGANIZACIONAL

CUADRO N°10 EJECUCION FISICO-FINANCIERA FC-BCB
GESTION 2019

; them EJECUCION % DE RELACION PARAMETRO DE
AREA ORGANZACIONAL I SPAON Facn FINANCIERA FISICO - FINANCIERA EFICIENCIA
v e '_-___-_- '_"___—'-
CONSEIO DE ADMINISTRACION 96% 93% 103% | MUY CONSISTENTE
PRESIDENCIA 92% 77% 119% MUY INCONSISTENTE®
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAF(A ¥ 97% - 97% . 100% MUY CONSISTENTE
FOLKLORE :
——
MUSEO NACIONAL DEL ARTE . 86% 83% 104% MUY CONSISTENTE
CASA NACIONAL DE LA MONEDA y 89% 88% 101% MUY CONSISTENTE
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE 92% | 93% J 99% J MUY CONSISTENTE
BOLIVIA
e
CASA DE LA LIBERTAD ' - 94% 5 61% 154% MUY INCONSISTENTE*
CENTRO DE LA CULTURA
PLURINACIONAL - 100% 99% 101% MUY CONSISTENTE
CENTRO DE LA REVOLUCIGN CULTURAL 100% 84% 119% MUY INCONSISTENTE®

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos financieros obtenidos del Reporte del
Estado de la Ejecucién Presupuestaria de Gastos (SIGEP) sin considerar la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y
Bancos”, ya que se constituye en una partida Presupuestaria no ejecutable por la entidad.

*Cabe precisar que las inconsistencias presentadas en Presidencia, Centro de la Revolucién Cultural y Casa de la Libertad,
responden a que la asignacion de gasto no fue efectuada conforme a lo programado, siendo la obtencién de resultados mayor
que la ejecucion de gasto. Asimismo, estas diferencias se deben principalmente a que, por factores imponderables de la
coyuntura nacional, no se lograron ejecutar o concluir los proyectos de inversién que se tenian programados, asf como no se
pudo ejecutar completamente el presupuesto correspondiente al Centro Cultural Marina Nofiez del Prado debido a que su
asignacion fue efectuada casi al concluir la gestion; estos aspectos dieron lugar a saldos sin €ejecutar, y con ello a ejecuciones
inferiores de presupuesto, que generaron inconsistencia en la relacién fisica y financiera.

3 no obst-anne, al conciuir la gestién esta Lftima no pudo ser cumplida debido a factores aégmmmhmdnc%opwmporme
del Banco Central de Bolivia, que fue efectiva practicamente al conchuir Ia gestion 2019; asi como ks conffictos sodales que atraveso el pais
y dos (2) licitaciones dedaradas desiertas,
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Para fines de la presente evaluacién fisico — financiera, la estructura de la FC-BCB se
compone en nueve (9) Areas Organizacionales. En este apartado se detalla el
comportamiento de Ia ejecucion del POA durante la gestion 2019 por cada una de esas
areas, en funcién de las Tareas (T) programadas para cada Accién de Mediano y Corto
Plazo. '

En el Cuadro N°10 se presenta el resumen de la ejecucion fisica y financiera del POA -
Presupuesto Gestién 2019 por Area Organizacional; en el cual se observa que las Areas
Organizacionales que presentaron una ejecucion fisica mayor durante la gestion 2019 fueron
el Centro de la Revolucién Cultural (CRC) y el Centro de la Cultura Plurinacional (CCP). No
obstante, de estas dos Areas Organizacionales solamente el Centro de la Cultura
Plurinacional, presentd — al mismo tiempo - eficiencia en la asignacién de gasto, durante la
gestion 2019. :

Asimismo, en estricta coherencia con las tendencias presentada a lo largo de los trimestres
que conformaron la gestion 2019, la menor ejecucién fisica Yy presupuestaria anual la reporta
el Museo Nacional de Arte (MNA) y la Casa Nacional de la Moneda (CNM); emperé estas
ejecuciones estan acompafiadas de mucha consistencia en la asignacion de gasto, evocando
eficiencia en apego a los parametros metodoldgicos.

Cabe destacar que, el comportamiento de la mayotia de las Areas Organizacionales de la
FC-BCB propende a mucha consistencia entre sus ejecuciones fisicas y presupuestarias, lo
cual evoca eficiencia en la asignacion de gasto; siendo también la tendencia mayoritaria un
gasto presupuestario menor a los resultados alcanzados en Ia gestion,

Las (nicas Areas Organizacionales que presentan una asignacion de gasto inferior a lo
programado - y a raiz de ello mucha inconsistencia en la relacién fisica y financiera — son
Presidencia, Casa de la Libertad y el Centro de Ia Revolucién Cultural. En el primer caso, la
ejecucién inferior se debe a que no se logré ejecutar los proyectos de inversion a cargo de
esta Area Organizacional — Ampliacion de la Casa de la FC-BCB y Restauracion de Fachadas
de la Casa de la FC-BCB —, debido a que las convocatorias ‘para los procesos de adjudicacién
de la obra fueron declaradas desiertas y/o a que la asignacién del presupuesto fue
concretizada cuando la gestion ya se encontraba cerca de su conclusion. En el sequndo
caso, se debe a que la Casa de la Libertad no logré concluir su proyecto de inversién debido
a los problemas coyunturales por los que atraveso el pais, los meses de octubre y
noviembre; mismos que impidieron el aprovisionamiento de materiales y el ingreso a la obra
con regularidad. Finalmente en el caso del Centro de la Revolucién Cultural la ejecucién
presupuestaria se presentd por debajo de la fisica, debido ~ también — a los conflictos
sociales acaecidos, los cuales forzaron la suspension de procesos programados para dicho
trimestre; asimismo, se tenia programada una presentacion en la Chiquitania — de Bernardo
Rozo — la cual por los incendios ocurridos el segundo semestre de la pasada gestion, fue
&/ suspendida; estos imponderables que fueron ajenos a la voluntad de la institucion,
- impidieron una mayor ejecucién en el Fondo de Produccion Cultural, a cargo del CRC,
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5.3.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION (C30)

El Consejo de Administracion para la gestion 2019 programa tres (3) tareas, las cuales se
encontraron agrupadas en dos (2) operaciones. No. obstante, esta Area Organizacional
programgé una (1) sola tarea inherente a sus actividades propias, las sesiones periddicas de
este ente colegiado. En-ese marco de programacién, el Consejo de Administracion durante
la gestion 2019, presenté una ejecucion fisica del 96% vy financiera del 99% que fue
obtenida en funcién de la valoracién respecto al presupuesto ejecutable. Es decir, el Consejo
de Administracion, dentro de su presupuesto vigente 2019 tuvo un importe que ascendié a
Bs.667.418,00 (Seiscientos sesenta y siete mil cuatrocientos dieciocho 00/100 bolivianos)
que corresponde a la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos”, el cual se
constituye en un importe no ejecutable, por tanto los datos que consigna el Grafico N°2
fueron valorados sin contabilizar el‘mismo.

La Tabla N°1 — A anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas Yy operaciones
referidas, el nimero de actividades programadas Yy ejecutadas para cada una de ellas, asi
como el presupuesto vigente y ejecutado de esta Area Organizacional.

Cabe puntualizar que el porcentaje de ejecucién fisica obtenido, no alcanzo un dptimo del
100%, debido a que el nimero de sesiones ordinarias realizadas fue inferior respecto al
proyectado para la gestién, particularmente en consecuencia a la conflictividad socio —
politica vivida en el Gltimo trimestre del 2019.

GRAFICO N°2 EIECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA (CJO)

CONSEJO DE ADMINISTRACION
GESTION 2019
(En Porcentaje)

93%

110,00%
90,00%

70,00%

30,00%

Al

10,00% °

Ejecucion Fisica . Ejecucién Financiera .

Fuente: Datos fisicos reportados por el Area Organizacional ¥ datos financieros en funcién del SIGEP en cuanto a
importes ejecutables, excluyendo de ello la partida presupuestaria 571,

a) Parametros de eficiencia y eficacia

77EQ términos de eficacia a nivel general, el Consejo de Administracion alcanzé una ejecucion
del 96% que, segun los parametros establecidos metodoldgicamente, se constituye
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€N un porcentaje de ejecucion fisica eficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca en un
parametro de cumplimiento muy bueno, el cual evidencia que durante la gestién 2019 se
logré un cumplimiento relativamente dptimo de las metas programadas por parte del
Consejo de Administracién de la FC-BCB. -

Asimismo, en términos de eficiencia en la asignacion del gasto, y a partir de la comparacion
efectuada entre el porcentaje de ejecucion fisica y ejecucién financiera desglosada en el
Cuadro N°10, esta Area Organizacional presentd mucha consistencia, entre ambos tipos de
ejecuciones. : :

b) Grado de cumplimiento de tareas progmquas

El Consejo de Administracién, programé para la gestion 2019, tres (3) tareas, de las cuales
una no amerita ejecucién porque fue automaticamente situada en Ia planificacion del
Consejo de Administracién, a partir de los recortes efectuados por el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas al iniciar la gestion; por tanto, de las dos (2) tareas finales que se
encontraban a cargo de la ejecucién del ente colegiado, se denota la obtencion de un
cumplimiento muy bueno en ambas. :

Las tareas correspondientes a esta Area Organizacional se enmarcan en la AMP4 ~ relativa
a la gestion técnica, humana, administrativa y financiera de la institucién — y a pesar de que
estas tienen un caracter estratégico, se constituyen en tareas administrativas. En ese
sentido, el Grafico N°3 evidencia que las tareas ejecutadas durante la gestion, responden a
la naturaleza administrativa y tienen un parametro de cumplimiento muy bueno,

GRAFICO N°3 CUMPLIMIENTO DE TAREAS ADMINISTRATIVAS
GESTION 2019

CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)

ADMINISTRATIVAS —

0% 2085 4095 60% 80% 100%

= CUMPLIMIENTO MUY BUENO CUMPLIMIENTO BUEND
* CUMPLIMEENTD MEDID = CUMPLIMIENTO BAJO
5 NO EIECUTADA B NO PROGRA

Fuente: Datos reportados y remitides por el Area Organizacional
¢) Ejecucion POA — Presupuesto correspondiente al cuarto trimestre gestion 2019

Los incisos desglosados precedentemente estuvieron enfocados en el comportamiento del
—Consejo de Administracién durante la gestion 2019, Sin embargo, toda vez que a lo largo

2 2
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' de la gestion 2019 se elaboraron, analizaron y sintetizaron valoraciones trimestrales de la
ejecucion del POA - Presupuesto, en el presente acapite se brinda una breve valoracién del
cumplimiento de la planificacidn trimestral por parte del CJO, correspondiente al cuarto
trimestre de la gestién 2019. :

El porcentaje de ejecucién fisica ilustrada en el Gréfico N° 4, fue obtenido de la evaluacion
sobre la programacion fisica trimestral; de igual forma Ia ejecucion financiera fue evaluada
en funcion del monto presupuestario requerido para el cuarto trimestre.

El Gréafico N°4 ilustra que, la ejecucién fisica (94%) reportada durante el cuarto trimestre,
alcanzo un parametro de cumplimiento muy buenoy una ejecucion eficazde la planificacion
trimestral; se evidencia un comportamiento diametralmente opuesto en el ambito
presupuestario (13%) el cual no fue dptimo, exponiendo demasiada inconsistencia en la
asignacion de gasto en dicho trimestre; no obstante ello se debe a que se requirio para el
cuarto trimestre un monto significativo, el cual de inicio estaba previsto no ejecutarse a
través del Consejo de Administracion, y mas liberarse de Ia partida 571 para transferirse a
Presidencia a fin de desarrollar tareas para la puesta en marcha y demds actividades
inherentes al Centro Cultural Museo ‘Marina Nufiez del Prado; dicho importe transferido
ascendio a Bs.2.146.237,00| (Dos millones ciento cuarenta y seis mil doscientos treinta y
siete 00/100 bolivianos)

GRAFICO N°4 EJECUCION POA ~ PTO CUARTO TRIMESTRE (CJ0)

CONSEJO DE ADMINISTRACION
CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019
(En Porcentaje)

110,00% ¢
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30,00% @

10,00% © ‘
" Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera

Fuente: Datos reportados por la D.A.-01 y datos SIGEP

5.3.2 PRESIDENCIA (PDCIA)

El drea de Presidencia de la FC-BCB, para la gestién 2019 programg inicialmente dieciocho
(18) tareas y cerré la gestién con veinte (20), las cuales se encontraron agrupadas en

—_ catorce (14) operaciones.
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GRAFICO N°5 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA (PDCIA)

PRESIDENCIA
“GESTION 2019
(En Porcentaje)

110,00%
90,00% &
70,00%

50,00%

30,00% §

10,00% : :
Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera

Fuente: Datos reportados y remitidos por el Area Organizacional y datos SIGEP

En ese marco de planificacién, durante la gestion 2019 Presidencia presenté una ejecucién
financiera del 77%. La Tabla N° 2 — A anexa al presente documento, brinda el detalle de
las tareas y operaciones referidas, el nimero de actividades programadas y ejecutadas para
cada una de ellas, asi como el presupuesto respectivo.

El porcentaje obtenido, se encuentra en funcién a los reportes remitidos por cada Unidad y
Subunidad Nacional a la Seccién de Planificacion. Las tareas que ejecuta Presidencia
contribuyen a todas las Acciones de Mediano Plazo de la planificacion quinquenal, sobre
todo desde la creaci6n del Centro Cultural Marina Néfiez del Prado, que compete a la AMP3.

La ejecucion financiera que alcanzé un 77%, denota — segtin la Tabla N°2 — A anexa al
presente documento — que existieron tareas cuya ejecucion tanto fisica como presupuestaria
no arrojaron los resultados esperados. Especificamente, la tarea correspondiente a la puesta
en marcha y funcionamiento del Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado - si bien se
programaron a partir de la promulgacién de la Ley N° 1231 — no pudieron concretarse en
su totalidad, debido a que no se conté con el personal necesario para su optima ejecucion
— las actividades se emprendieron con el mismo personal de la FC-BCB —, asi como a factores
sociales adversos suscitados durante el titimo trimestre de la pasada gestién.

a) Pardmetros de eficacia y eficiencia

A nivel general — en términos de eficacia — Presidencia alcanzé una ejecucion fisica del 92%,
que, segun los parametros establecidos metodologicamente, se constituye en un porcentaje
de ejecucion fisica eficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca en un pardmetro de
cumplimiento muy bueno. Lo expuesto se evidencia en detalle en la Tabla N°2 — A anexa.
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En términos de eficiencia en la asignacién del gasto, siguiendo los pardmetros expuestos en
el Cuadro N° 10, en el caso de Presidencia no existe proporcionalidad entre la ejecucion
fisica y financiera obtenida durante la gestién de analisis; hecho que determina la presencia
de mucha inconsistencia en la asignacion de gasto, dado que la ejecucion presupuestaria es
inferior a la ejecucion fisica. Al respecto, cabe puntualizar que esta Area Organizacional,
optimizo la ejecucion presupuestaria institucional a través de la absorcion de presupuesto
no ejecutado por parte de los Repositorios Nacionales y Centros Cuiturales en cada
trimestre; y a su vez conté con mayor presupuesto a ejecutar a rafz de la creacion del Centro
Cultural Museo Marina Nufiez del Prado.

b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organizacional

Por otra parte —y de manera especifica — se obtuvo datos relacionados a la ejecucion fisica
por cada Unidad Organizacional que integra Presidencia de la FC-BCB, al respecto cabe
reiterar que varias Unidades Organizacionales tienen bajo su responsabilidad — en general
— una sola tarea programada; por tanto, el porcentaje de ejecucion de esa tarea
sobredetermina el comportamiento de la Unidad Organizacional.

En ese sentido, cabe sefialar que la mayor parte de las Unidades Organizacionales
dependientes de esta Area, presentan un nivel eficaz ejecucion fisica, principalmente porque
las mismas responden a una linica programacién recurrente.

CUADRO N°11 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

PRESIDENCIA
1= .
DIRECCION GENERAL 96% “ EFiCAZ

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 100% 4' ; EFICAZ

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA | :
EFICAZ
CONTRA LA CORRUPCION 83% | N

UNIDAD NACI } =
\ l\_l ¢ ONALD EFi
ADMINISTRACION Y FINANZAS

UNIDAD NACIONAL DE GESTION DE

CULTURAL
Fuente: Datos reportados y remitidos por el Area Organizacional

60% IN
[INFRAESTRUCTURA Seas
UNIDAD NACIONAL DE ASUNTOS UU! 5

IURIDICOS & ERIEOZ
UNIDAD NACIONAL DE GESTION o " e

Se exceptuan de‘ esta tendencia, la Unidad Nacional de Gestion de Infraestructura y la
nidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion. La primera, muestra ineficacia en
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Su ejecucion fisica; debido a que una de las tareas que tiene asignada referida Unidad
Nacional, no fue ejecutada por causas externas a la institucion, especificamente la Tarea 17
"Gestion de ampliacion y refuncionalizacién de la infraestructura institucional” respecto a la
cual se efectuaron gestiones para la licitacion de Ia elaboracion del Estudio de Disefio
Técnico de Preinversion del proyecto de Ampliacion Casa de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia, mismo que no pudo ser adjudicado debido a la desestimacion de las
propuestas; por elio, si bien se desarroliaron gestiones conducentes al inicio de la ejecucion
de la tarea, esta no pudo ser materializada durante la gestion evaluada.

Por su parte, la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion presento cambios de
personal durante el transcurso de la gestion, hecho que conllevé a que la programacion de
sus tareas para la gestion 2019 — no se ejecutara a cabalidad; sumado a ello se debe
considerar que en el tltimo trimestre de [a gestién se tenia programada la realizacion de un
actividad en el marco de las funciones de la Unidad, que no pudo ser ejecutada debido a
los conflictos sociales suscitados los meses de octubre y noviembre, aspectos imponderables
que excedieron la voluntad institucional. No obstante, cabe destacar que fa ejecucién de
esta Unidad en relacién a la planificacién anual alcanzé el 83%, mismo que se enmarca en
un cumplimiento bueno de la meta anual, mds aln considerando que la misma. se
encontraba con acefalia en su jefatura.

¢) Grado de cumplimiento de tareas programadas

GRAFICO N°6 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
GESTION 2019

P-RE'SLTDENTE.I|IA
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)

ADMINISTRATIVAS

SUSTANTIVAS

50% 609 70% 80% 90% 100%
= CUMPLIMEENTO MUY BUENO CUMPLIMIENTO BUENO CUMPLIMIENTO MEDIO
= CUMPLIMIENTO BAJO # NO EJECUTADA # DESESTIMADA

Fuente: Datos reportados y remitidos por el Area Organizacional

Presidencia programé un inicial de dieciocho (18) tareas para la gestion 2019, con un
incremento a veinte (20) tareas, en atencion a la creacién del Centro Cultural Museo Marina

- "Nufez del Prado, contando con siete- (7) tareas sustantivas y trece (13) tareas

inistrativas.
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En ese sentido, el Grafico N°6 detalla el grado de cumplimiento por tipo de tarea;
evidenciande un comportamiento casi idéntico entre el porcentaje de tareas de corte
administrative y de corte sustantivo, que presentaron un cumplimiento muy bueno de su
planificacién anual. :

d) Efecucion POA - Presupuesto correspondiente 3/ cuarto trimestre de |3 gestion 2019

Los incisos desglosados precedentemente respecto al comportamiento de Presidencia
durante la gestién 2019 — como se mencioné lineas arriba — fueron elaborados en virtud a
la valoracion efectuada en relacién a Ia planificacion fisica y al presupuesto vigente de
caracter anual. Sin embargo, en el presente acapite se realiza una breve descripcion del
comportamiento correspondiente al cuarto trimestre 2019, mismo que fue valorado en
términos fisicos en funcion de la planificacion trimestral, y en términos financieros en funcién
del requerimiento pre_supuestario efectuado para el periodo comprendido entre octubre y
diciembre de la gestién 2019. ;

GRAFICO N°7 EJECUCION POA — PTO CUARTO TRIMESTRE (PDCIA)

PRESIDENCIA
CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019
-(En Porcentaje) !
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Fuente: Datos reportadoes por las Unidades Organizacionales y datos SIGEP

Respecto al cumpiimiento de la planificacién anual correspondiente al cuarto trimestre 2019,
el Grafico N°7 ilustra el cumplimiento de la planificacion trimestral y la ejecucién del
presupuesto requerido; evidenciando que, se logré el 87% de cumplimiento de las metas
fisicas trimestrales, aicanzandq un cumplimiento eficaz’'y de cumplimiento bueno. No
obstante, debido a la amplia brecha entre la consecucién de resultados y la ejecucién del
presupuesto requerido (170%), es que la asignacion del gasto en Presidencia — durante el
Cuarto trimestre — se considera muy inconsistente; esto debido principalmente a actividades
en infraestructura en el Centro Cultural Museo Marina Ndfiez del Prado) como ser demolicion
de muros con riesgo de colapso, mantenimiento de obras civiles, reparaciones e
instalaciones eléctricas y mantenimiento de emergencia en barios y cuarto de seguridad de

= 7xdicho Centro Cultural. Los detalles de ejecucion trimestral, se consignan en la Tabla N°2 —
s {_B nexa al presente documento.
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5.3.3 MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE (MUSEF)

El MUSEF para la gestion 2019 programé treinta y cinco (35) tareas, las cuales se
encontraron agrupadas en quince (15) operaciones. Asimismo; durante la gestion 2019 este
Repositorio Nacional desestimé dos tareas; por lo tanto, la evaluacion de los puntos
- ulteriores fue efectuada en funcidn de treinta y tres (33) tareas activas.

En ese marco de planificacion, el MUSEF durante la gestion 2019 presentd una ejecucion
fisica del 97%, y una ejecucién financiera del 97% del presupuesto, ambas tendencias
representan una paridad en la ejecucion fisico - financiera. La Tabla N°3 — A anexa al
presente documento, brinda el detalle de las tareas Y operaciones referidas, el nimero de
actividades programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi como el presupuesto
correspondiente a ia gestién 2019.

El porcenitaje de ejecucion fisica del MUSEF se obtuvo de los reportes remitidos a la Seccion
de Planificacién, los cuales fueron evaluados sobre la programacion fisica y presupuestaria
anuales. '

GRAFICO N°11 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA (MUSEF)

MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE
GESTION 2019
(En Porcentaje)
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10,00% °

Ejecucidn Fisica Ejecucién Financiera
Fuente: Datos reportados por el MUSEF y datos SIGEP ;

Si bien, la ejecucién financiera alcanzé un 97%, esta se vio afectada en la AMP2 por la baja
ejecucion en las tareas de adquisicién de bienes culturales, restauracidn y restitucion de
bienes documentales; conforme a los datos consignados en la Tabla N°3 - A anexa.

@) Pardmetros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el MUSEF alcanzé una ejecucion fisica del 97% que, -
segun los pardmetros de eficacia establecidos metodolégicamente, se constituye en un
porcentaje de ejecucion fisica eficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca en un parametro

< . de cumplimiento muy bueno, el cual evidenda que durante la gestion 2019, el MUSEF
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desempefié una buena gestién en e cumplimiento de las metas programadas para cada
tarea.

En términos de efidencia en la asignacién del gasto y a partir de la comparacion efectuada
entre el porcentaje de ejecucion fisica y ejecucién finandiera del MUSEF - desglosada en el
Cuadro N° 10 - esta Area Organizacional evidencia mucha consistencia en Ia asignacién de
Su gasto, constituyéndose en la mejor tendenicia a nivel entidad.

b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organizacional

Por otra parte, se exponen los datos relacionados a la €jecucion fisica por cada Unidad
Organizacional que “integra el MUSEF, concluyéndose que todas las Unidades
Organizacionales presentan eficacia y niveles optimos de ejecucidn fisicas; siendo las tareas
correspondientes a la AMP2 las que redujeron el desempefio global del MUSEF, y — como
factor comin a nivel institucional — la ACP4.2 de capacitacién al personal; imposibilitando
que dicho Repositorio Nacional alcance un 100% de ejecucion.

CUADRO N°12 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE

UNIDAD DE MUSEQ ‘98% ]r EFICAZ

UNIDAD DE INVESTIGACION 97% " EFICAZ

' UNIDAD DE EXTENSION 97% EFICAZ |

umowoemmmsmcuom 97% IL Cricns
FINANZAS

Fuente: Datos reportados y remitidos por ef MUSEF

¢) Grado de cumplimiento de tareas programadas

GRAFICO N°8 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
GESTION 2019

MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)
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Fuente: Datos reportados y remitidos por e MUSEF
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Para la gestion 2019, el MUSEF programé treinta y cinco (35) tareas; dentro de ellas,
veintiocho (28) fueron tareas sustantivas y siete (7) tareas administrativas. En ese sentido,
el Grafico N°8 detalla el grado de cumplimiento por tipo de tarea, evidenciandose una cierta
paridad en el grado de cumplimiento entre cada tipo de tareas.

- d) Ejecucion POA - Pfesupuestv correspondiente al cuarto trimestre de la gestion 2019

Los incisos desgiosados precedentemente respecto al comportamiento dei MUSEF durante
la gestion 2019 — como se menciond lineas arriba — fueron elaborados en virtud a la
valoracion .efectuada en relacién a la planificacion fisicay al presupuesto vigente para la
gestion 2019. Sin embargo, toda vez que a o largo de la gestion se efectuaron valoraciones
trimestrales del cumplimiento de la planificacién anual; en el presente acapite se realiza una
mencion al comportamiento presentado por esta Area Organizacional correspondiente al
cuarto trimestre de la pasada gestion, considerando los cumplimientos de la planificacion
de octubre a diciembre, tanto de la parte fisica como de la parte financiera. :

GRAFICO N°9 EJECUCION POA — PTO CUARTO TRIMESTRE (MUSEF)

MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE
- CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019
(En Porcentaje)
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Ejecucidn Fisica Ejecucion Financiera
Fuente: Datos reportados por el MUSEF y datos SIGEP

A manera de valoracion del cumplimiento de la planificacion anual, el Grafico N°9 ilustra la
ejecucion de la planificacion fisica y la ejecucién del presupuesto requerido para el periodo
comprendido entre octubre a diciembre por esta Area Organizacional, evidenciando que,
desde el 1 de octubre hasta el 31 de diciembre, se logro el 91% de ejecucion fisica, logrando
un parametro de cumplimiento muy bueno y una ejecucion eficaz de la planificacion
trimestral. Por el contrario, se observa un comportamiento desmedido en su desempefio
presupuestario (187%), arrojando un resultado muy inconsistente en la asignacion de su
gasto trimestral; ello responde a la ejecucién de saldos presupuestarios de trimestres

i co>anteriores, particularmente en las tareas que componen la AMP4 de gestion técnica,

““aliministrativa y finandiera del Area Organizacional.
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5.3.4 MUSEO NACIONAL DE ARTE (MNA)

El MNA para la gestion 2019 programé treinta y un (31) tareas, las cuales se encontraron
agrupadas en diecisiete (17) operaciones. En este sentido, durante la gestion 2019 este
Repositorio Nacional modificd su programacion desestimando cuatro (4) tareas; por lo tanto,
la evaluacion fue efectuada en funcidn de las veintisiete (27) tareas actualizadas o vigentes
para la gestion de anilisis. :

~En ese entendido, esta Area Organizacional presentd una ejecucion fisica del 86% de la
programacién anual. La Tabla N°® 4 — A anexa al presente documento, brinda el detalle de
las Tareas y Operaciones referidas, el nimero de actividades programadas y ejecutadas
para cada una de ellas, asi como el presupuesto correspondiente para la gestion 20109,

El porcentaje de ejecucion fisica del MNA se obtuvo de los reportes remitidos a la Seccion
' de Planificacién, los cuales fueron evaluados sobre ia programacién fisica anual; de forma
similar, la ejecucion financiera fue evaluada en funcién del presupuesto vigente para la
gestion pasada. Asimismo, de manera paralela se efectud una valoracién fisica y financiera
en relacion a la planificacién y presupuesto correspondiente al cuarto trimestre, el mismo
que sera desglosado en el tltimo inciso del presente acapite. :

Gnﬁnco N°10 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA (MNA)

MUSEO NACIONAL DE ARTE
GESTION 2019
(En Porcentaje)
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Fuente: Datos reportados por el MNA y datos SIGEP

El porcentaje de ej'ecucién financiera que alcanzé un 83%, es uno de los mas bajos a nivel
institucion. Internamente, los niveles més altos de ejecucion se presentaron en cuanto a las
Acciones de Mediano Plazo AMP1 y AMP3; por su parte la AMP2 eminentemente sustantiva
presenta cumplimientos bajos, debido especificamente al desarrolio intermedio de tareas
vinculadas con la restauracion de bienes culturales, la no adquisicion de bienes culturales y

o particularmente la no ejecucién del proyecto de inversién de Restauracidn Inmueble
" Patrimonial de Ia Villa de Parfs, por trémites de indole administrativo/documental,
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Cabe mencionar que el MNA reportd seis (6) tareas entre desestimadas 0 no ejecutadas,
todas sustantivas, debido principalmente al cambio programado de la museografia del MNA
y al cambio de Director del Repositorio Nacional.

a) Parametros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el MNA alcanzé una ejecucién fisica del 86% que,
segun los parametros de eficacia establecidos metodologicamente, se constituye en un
porcentaje de ejecucion fisica eficaz .

El porcentaje de ejecucion fisica logrado durante la gestion evaluada, se enmarca en un
parametro de cumplimiento bueno, ello es reflejo de que durante el 2019 no se lograron
cumplir de forma dptima las metas programadas, como evidenda el detalle anexo en la
Tabla N° 4 - A,

Asimismo, en términos de eficiericia en [a asignacion del gasto y a partir de la relacion
efectuada entre el porcentaje de ejecucion fisica y ejecucién financiera del MNA desglosada
en el Cuadro N°10, esta Area Organizacional, presenta mucha consistencia en la asignacion
de gasto para la ejecucién de sus tareas,

b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organizacional

Por otra parte, y de manera especifica, se obtuvo datos relacionados a la ejecucion fisica
por cada Unidad Organizacional que integra el MNA; al respecto cabe mencionar que, la
Unidad Organizacional de naturaleza sustantiva presenta un nivel bajo de ejecucion fisica
(83%) constituyéndose €n una ejecucion /neficaz, debido principalmente a la baja ejecucidn
en varias de las tareas que componen la AMP2, mencionadas previamente y en detalle en
La Tabla N° 4 — A, Por su parte la Unidad Administrativa presento una ejecucion eficaz
(97%) manteniendo la tendencia presentada durante cada trimestre de la gestién 2019.

CUADRO N°13 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES

MUSEO NACIONAL DE ARTE
83% Jr INEFICAZ
97%

EFI
FINANZAS 1[ i

UNIDAD DE ADMINISTRACION Y
Fuente: Datos reportados y remitidos por el MNA

¢) Grado de cumplimiento de tareas programadas

El MNA para la gestién 2019 programé treinta y un (31) tareas, de las cuales veinticinco
(25) son de naturaleza sustantiva y seis (6) de naturaleza administrativa; en virtud a esta
division se ofrece el detalle del Grafico N°© 11.
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El Grafico N°11 detalla el grado de cumplimiento por tipo de tarea, evidenciando que la gran
mayoria de las tareas con cumplimiento muy buene son de naturaleza administrativa; por
Su parte, las tareas sustantivas presentan una tendencia variada, presentdndose
cumplimientos muy buenos, buends, medios, bajos, no ejecutados y tareas desestimadas.

* GRAFICO N°11 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
GESTION 2019

MUSEO NACIONAL DE ARTE
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)
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m Datos reportados y remitidos por el MNA

d) Ejecucion POA - Presupuesto correspondiente al cuarto trimestre de Ja gestion 2019

Los incisos desglosados precedentemente respecto al comportamiento del MNA durante Ia
gestion 2019 - como se menciond lineas arriba — fueron elaborados en virtud a la valoracién
efectuada en relacion a la planificacion fisica y al presupuesto vigente para la gestion 2019.
Sin embargo, en el presente acapite se realiza una mencién al comportamiento presentado
por esta Area Organizacional durante el cuarto trimestre de la pasada gestion, en linea con
las valoraciones periédicas efectuadas a lo largo del 2019.

A manera de evaluacion del cumplimiento de la planificacién trimestral, el Grafico N°12
ilustra el avance durante el periodo comprendido del 1 de octubre al 31 de diciembre de |a
gestion 2019. A partir del grafico referido, se identifica que hasta el 31 de dicdembre de la
pasada gestion se logré el 75% de ejecucion fisica. Este comportamiento se contrapone a
la tendencia en el avance presupuestario; se identifica que financieramente se ejecutd el
159% del presupuesto requerido para el (ltimo trimestre por esta Area Organizacional,
ejecucion que responde a las tareas de la AMP1 cuyo requerimiento fue nulo o negativo —
debido a modificaciones presupuestarias — por lo que su ejecucion presupuestaria superd el
100%.

3 nalmente, durante el cuarto trimestre, el MNA present6 /neficacia en su desempefio fisico,
. "y)se ubica en el limite de un cumplimiento bueno. Asimismo, de la relacion entre las

A5
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ejecuciones fisica y finandiera, el MNA evidencia mucha inconsistencia en la asignacion de
su gasto trimestral; como se menciond lineas arriba, esto responde a la baja ejecucién en
varias de las tareas sustantivas que componen la AMP2, cuyo detalle se encuentra
consignado en la Tabla'N® 4 — B anexa.

GRAFICO N°12 EJECUCION POA — PTO CUARTO TRIMESTRE (MNA)

MUSEQ NACIONAL DE ARTE
CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019
(En Porcentaje)

90,00%
70,00%
50,00%

- 30,00%

10,00% "
Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera

Fuente: Datos reportados por el MNA y datos SIGEP

5.3.5 CASA NACIONAL DE LA MONEDA (CNM)

La CNM para la gestion 2019 programé inicialmente cuarenta y un (41) tareas agrupadas
en dieciocho (18) operaciones. Sin embargo, durante la gestion se desestimd mas de Ia
mitad de la planificacion inicial, quedando solamente dieciocho (18) tareas al finalizar la
gestion; en ese sentido, la evaluacién efectuada se encuentra en funcion Gnicamente a esas
tareas vigentes,

En ese marco de planificacién, la CNM durante la pasada gestion, presentd una ejecucion
fisica del 89% y una ejecucion financiera del 88% del presupuesto vigente para la gestion
2019. La Tabla N° 5 — A anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas y
operaciones referidas, el nimero de actividades programadas y ejecutadas para cada una
de ellas, asi como el presupuesto correspondiente a la gestion 2019.

El porcentaje de ejecucion fisica de [a CNM se obtuvo de los reportes remitidos a la Seccign
de Planificacion, los cuales fueron evaluados sobre Ia programacion fisica y presupuestaria
anual. Asimismo, de manera paralela se efectué una valoracion fisica y financiera en relacién
a la planificacién y presupuesto correspondiente al cuarto trimestre, misma que serd
desglosada en el (itimo inciso del presente acapite.
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GRAFICO N°13 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA (CNM)

CASA NACIONALDELA MONEDA
GESTION 2019
(En Porcentaje)

110,00%
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70,00%
50,00% .

30,00%

10,00% ©

Ejecucion Fisica Ejecucidn Financiera
Fuente: Datos reportados por la CNM y datos SIGEP

En términos generales, la Casa Nacional de la Moneda (CNM) report6 veinte tres (23) tareas
desestimadas, todas de corte sustantivo, lo cual significd mas de la mitad de su
programacion anual.

a) Pardametros de eficiencia y eficacia

En términos de eﬁcaaa a nivel general, la CNM alcanzé una ejecucion fisica del 89% que,
segun los parametros de eficacia establecidos metodoldgicamente, se constituye en un
porcentaje de ejecucion fisica eficaz, A su vez, este porcentaje se enmarca en un parametro -
de cumplimiento bueno; empero, cabe reiterar que el comportamiento presentado por la

- CNM se encuentra condicionado por el hecho de gue, se desestimé un niimero relevante de
tareas de su POA — Presupuesto Gestién 2019; por tanto la ejecucién reportada, responde
a las tareas que quedaron vigentes actualmente, siendo estas considerablemente menores
en relacion a la programacion inicial y en relacion a la planificacién de otras Direcciones
Administrativas de la entidad. :

En términos de eficiencia en la asignacién del gasto y a partir de la comparacion efectuada
entre el porcentaje de ejecucion fisica y €jecucion financiera de la CNM — desglosada en el
Cuadro N° 10 ~ se considera que esta Area Organizacional presenta mucha consistenciaen
la. asignacion de gasto, toda vez que ambas ejecuciones se encuentran equidistantes;
ubicandosé entre las mejores tendencias de eficiencia en la asignacién de gasto a nivel
entidad, durante la gestion 2019.

b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organizacional

Paralelamente, se obtuvo datos relacionados a la ejecucién fisica por cada Unidad .
Organizacional que integra la CNM, concluyéndose que la Unidad de Museo presenta una
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ejecucion fisica eficaz; sin embargo, cabe hacer notar que esta Unidad Organizacional fue
evaluada sobre dos tareas anuales.

El cumplimiento de la planificacién efectuada por las Unidades Organizacionales
dependientes de la CNM es eficaz en su componente administrativo financiero, pero
presenta /neficacia en una de sus dreas sustantivas. La Unidad de Archivo no alcanzé
mayores niveles en el cumplimiento de su planificacién anual, debido a la baja ejecucion en
su tarea de digitalizacion de documentos e incentivo de investigaciones a través de la
ensefianza de la lectura — Taller de Paleografia; asimismo, cabe resaltar que dicha Unidad
Organizacional responde a un nimero significativamente inferior de tareas en relacion a la
planificacion de otros Repositorios Nacionales y Centros Culturales, por la desestlmacmn de
sus tareas programadas mncnalmenbe

CUADRO N°14 CUMPLIMIENTO FiSICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES

CASA NACIONAL DE LA MONEDA
= ] o
UNIDAD DE ARCHIVO 82% " INEFICAZ

UNIDAD DE ADMINISTRACION Y

FINANZAS

] -

Fuente: Datos reportados y remitidos por la CNM
¢) Grado de cumplimiento de tareas programadas

GRAFICO N°14 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
GESTION 2019

CASA NACIONAL DE LA MONEDA
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA

(En Porcentaje)

ADMINISTRATIVAS

SUSTANTIVAS |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B CUMPLIMIENTO MUY BUENO CUMPLIMIENTO BUENO S CUMPLIMIENTO MEDIO
# CUMPLIMIENTO BAJO # NO EJECUTADA = DESESTIMADA

Fuente: Datos reportados y remitidos por la CNM




La CNM planifico en la gesunn 2019 un total de cuarenta y un (41) tareas en su planificacién
anual, dentro de elfas la distribucién de las mismas respondio a treinta y cinco (35) tareas
sustantivas y seis (6) tareas administrativas.

En ese sentido, el Grifico N° 14 detalla el grado de cumplimiento de estas tareas
diferenciadas; evidenciado que la totalidad de tareas administrativas presentan un
- cumplimiento muy bueno. En el caso de las tareas sustantivas, se denota ‘un
comportamiento variado, que incluye — negativamente — cumplimientos regulares y sobre
todo desestimaciones.

d) Ejecucion POA - Presupuesto correspondiente al cuarto trimestre de la gestion 2019

Los incisos desglosados precedentemente respecto al comportamiento de la CNM durante
la gestion 2019 — como se menciond lineas arriba — fueron elaborados en virtud a la
valoracion efectuada en relacién a la planificacién fisica y al requerimiento presupuestario
anual. Sin embargo, en el presente acépite se realiza una mencién al comportamiento
correspondiente al cuarto trimestre, presentado por esta Area Organizacional,

El Grafico N°15 ilustra el avance acumulado durante el periodo comprendido entre el 1 de
octubre al 31 de diciembre de la gestion 2019, en la ejecucién de la planificacion fisica y la
ejecucion del presupuesto asignado a esta Area Organizacional. A partir del grafico citado,
se identifica que durante el ditimo trimestre se logré una ejecucion fisica del 81%,
porcentaje que se encuentra mellado por el hecho de que la cantidad de tareas programadas
por este Repositorio Nacional, fue considerablemente inferior a la cantidad de tareas con
las que contaron otras Areas Organizacionales.

GRAFICO N°15 EJECUCION POA — PTO CUARTO TRIMESTRE (CNM)

CASA NACIONALDE LA MONEDA
CUARTO TRIMESTRE GESTION 2010
(En Porcentaje)

110,00% gl
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Ejecucion Fisica Ejecucién Financiera

Fuente: Datos reportados por Ia CNM y datos SIGEP
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Este comportamiento se encuentra acompafiado de una tendencia superior (128%) en el
ambito presupuestario; denctando una ejecucion acelerada de su presupuesto durante
dicho trimestre.

5.3.6 ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA (ABNB)

El ABNB para la gestion 2019 programé veintitrés (23) tareas, las cuales se encontraron
agrupadas en quince (15) operaciones. En ese marco de planificacidn, el ABNB durante [a
pasada gestion, presentd una ejecucion fisica del 92% de la programacién anual efectuada

'y una ejecucion financiera del 93% valorada sobre el presupuesto ejecutable del Area
Organizacional.

El Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, tuvo dentro de su presupuesto vigente 2019
un importe que alcanzg a Bs.3.177.000,00 (Tres millones ciento setenta v siete mil 00/100
bolivianos) correspondientes a la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y
Bancos”; este importe por su naturaleza no fue ejecutable por la entidad; por elio ios datos
que se ofrecen en el Grafico N°16 fueron obtenidos a partir de la valoracién de la ejecucion
presupuestaria del ABNB, en relacion a su presupuesto ejecutable y no en funcién a su
presupuesto vigente. :

GRAFICO N°16 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA (ABNB)

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA
GESTION 2019
(En Porcentaje)

93%
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10,00% " :
Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados por el Area Organizacional y datos financieros en funcidn del SIGEP en cuanto a importes
ejecutables, excluyendo de ello la partida presupuestaria 571.

La Tabla N° 6 — A anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones
referidas, el nimero de actividades programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi
como el presupuesto vigente de este Repositorio Nacional para la gestion 2019, :

El porcentaje de ejecucidn fisica del ABNB, se obtuvo de los reportes remitidos a la Seccién

: ’:“'3-"".-“'-5'-’»_‘1 e Planificacién en cada uno de los trimestres de la gestion, los cuales fueron acumulados

ra valorar la ejecucion anual; la ejecucion financiera fue evaluada en funcion del
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presupuesto ejecutable del Area Organizacional. Asimismo, de manera paralela se efectu
una breve valoracién fisica y financiera correspondiente al cuarto trimestre, misma que sera
desglosada en el dltimo inciso del presente acépite.

a) Pardmetros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el ABNB alcanzé una ejecudion fisica anual del 92%
que segun los parameiros de eficacia establecidas metodoldgicamente, se constituye en un
porcentaje de ejecucion fisica eficaz a su vez este porcentaje se enmarca en un pardmetro
de cumplimiento muy bueno, el cual evidencia que en la gestion 2019 se logré un
cumplimiento relativamente optimo de las metas programadas para cada tarea, como
evidencia el detalle de la Tabla N° 6 - A anexa.

En términos de eficiencia en la asignacion del gasto y a partir de la comparacion efectuada
entre el porcentaje de ejecucion fisica y ejecucion financiera del ABNB desglosada en el
Cuadro N° 10, esta Area Organizacional presenta mucha consistencia entre sus ejecuciones
fisica y financiera; evidenciando eficiencia en el gasto efectuado con relacién a las metas
anuales alcanzadas. -

b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organizacional

Por otra parte, y de manera especifica, se obtuvo datos relacionados a la ejecucion fisica -
por cada Unidad Organizacional que integra el ABNB, al respecto se debe considerar que
varias tareas fueron ejecutadas de forma conjunta entre dos o mds Unidades
Organizacionales. :

CUADRO N°15 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA

L o ” Sl

UNIDAD DE BIBLIOTECA PUBLICA 72% ’L INEFICAZ
UNIDAD DE BIBLIOTECA - 92% L EFICAZ
d
UNIDAD DE ARCHIVO 96% 1[ EFICAZ

Il T
100% EFICAZ

UNIDAD DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

Fuente: Datos reportados y respaldados por el ABNB

El Cuadro N° 15 da cuenta de que, Direccién General, la Unidad de Administracién y Finanzas
y la Unidad de Archivo presentan los porcentajes mas ptimos de ejecucién fisica. Asimismo,
la ejecucién fisica de la Unidad de Biblioteca Publica, es la tnica que se circunscribe dentro
del parametro de ineficacia, debido principalmente a que la misma operé gran parte de la

estion 2019 con acefalia en su jefatura, aspecto que impidié una optima ejecucion de sus
reas, principaimente aquella relacionada a la adquisicion de bienes bibliograficos.
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¢) Grado de cumplimiento de tareas pragranladas

El ABNB programé un total de veintitrés (23) tareas a ser ejecutadas durante la gestion
2019, las cuales se distribuyen en catorce (14) tareas sustantivas y nueve (9) tareas
administrativas.

En ese sentido, el Grafico N°17 detalla el grado de cumplimiento de ambos tipos de tareas,
evidenciando que la totalidad de tareas administrativas presentan un cumplimiento muy
bueno; por su parte dentro de las tareas sustantivas, existe una tendencia mayoritaria de-
tareas con cumplimiento muy bueno, acompaiiadas también de tareas con cumplimientos
buenos, mediosy no ejecutadas.

GRAFICO N°17 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
GESTION 2019

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)

ADMINISTRATIVAS

SUSTANTIVAS
209 40% 60% BR6 3 100%
# CUMPLIMIENTO MUY BUENO CUMPLIMIENTO BUENO * CUMPLIMIENTO MEDIO
# CUMPLIMIENTO BAJO d # NO EJECUTADA m DESESTIMADA

Fuente: Datos reportados y remitidos por el ABNB

d) Ejecucion POA - Presupuesto correspondiente al cuarto trimestre de la gestion 2019

Los incisos desglosados precedentemente estuvieron enfocados en el comportamiento del
ABNB durante la gestion 2019. Sin embargo, toda vez que a lo largo de la gestién 2019 se
remitieron, analizaron y sintetizaron valoraciones trimestrales de la ejecucién del POA —
Presupuesto; en el presente acapite se brinda una breve valoracion del cumplimiento de la
planificacion trimestral por parte del ABNB, correspondiente al cuarto trimestre de la gestion
2019, - :

El porcentaje de ejecucion fisica ilustrada en el Grafico N°18 se obtuvo de los reportes
remitidos a la Seccion de Planificacion, los cuales fueron evaluados sobre la programacién
fisica trimestral; de igual forma la ejecucion financiera fue evaluada en funcién del monto
presupuestario requerido para el cuarto trimestre,

El Grafico N°18 ilustra que la ejecucion fisica (90%) reportada durante el cuarto trimestre,

‘¥ 2alcanzé un pardmetro de cumplimiento muy buenoy una ejecucién eficaz de Ia planificacién

tjmestral; se evidencia un comportamiento diametralmente opuesto en el ambito
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presupuestario (57%) el cual no fue optimo, evidenciando demasiada inconsistencia en la
asignacion de gasto trimestral.

Empero, al respecto se debe considerar que — de octubre a diciembre — el ABNB concentrd
en su requerimiento trimestral, mas de la mitad de Su presupuesto anual, mismo que no
logré ser ejecutado en su totalidad.

Las ejecuciones que, impidieron un cumplimiento plenamente éptimo de la planificacion
fisica trimestral, fueron las correspondientes a las tareas vinculadas con la atencién de
usuarios nacionales en las Salas del Repositorio Nacional, la aplicacion de encuestas de
satisfaccion de servicios y el desarrollo de actividades de promocién y fomento a la lectura;
mismas que no fueron cumplidas a cabalidad, debido principaimente a que los conflictos
sociales acaecidos en -el territorio nacional afectaron el normal desenvolvimiento de
actividades del ABNB. El detalle de ejecuciones por tarea y operaciones se encuentra en la
Tabla N° 6 — B, anexa al presente documento.

GRAFICO N°18 EJECUCION POA — PTO CUARTO TRIMESTRE (ABNB)

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA
CUARTQ TRIMESTRE GESTION 2019
(En Porcentaje)
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Fuente: Datos reportados por el ABNB y datos SIGEP

5.3.7 CASA DE LA LIBERTAD (CDL)

La CDL para la gestion 2019 programé veinticinco (25) tareas, las cuales se encuentran
agrupadas en dieciséis (16) operaciones. En ese marco de planificacion, la CDL durante la
gestion 2019, presentd una ejecucion fisica del 94% de la programacion anual efectuada y
una ejecucion financiera del 61% del presupuesto vigente para referida gestion. La Tabla
N°7 — A anexa al presente documento, brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas,
el nimero de actividades programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi como el

“>>presupuesto vigente del Area Organizacional de la gestion 2019,
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El porcentaje de ejecucion fisica de la CDL se obtuvo de los reportes remitidos a la Seccion
de Planificacion, los cuales fueron evaluados scbre la programacion anual; de igual forma
la ejecucion financiera fue evaluada en funcién del presupuesto vigente del Area
Organizacional. Asimismo, de manera paralela, se efectué una valoracion fisica y financiera
del cumplimiento del POA — Presupuesto correspondiente al cuarto trimestre del 2019,
misma que sera desglosada en el Ultimo inciso del presente acépite.

Por su parte, la ejecucion financiera que alcanzé un 61%, evidencia gue el nivel mas bajo
de ejecucion se presenta con relacion a ia Accién de Mediano Plazo AMP2; debido
principalmente a que la tarea inherente al proyecto de inversién Ampliacion de la Casa de
la Libertad (Fase II), fue ejecutada fisica y financieramente solo al 50%, aspecto que mermo
— principalmente — la ejecucién financiera de la CDL; este aspecto dio lugar a que exista un
importe presupuestario significativo sin ejecutar en este Repositorio Nacional, mismo que .
se espera reinscribir en la presente gestién, para su respectiva conclusién. Al respecto,
corresponde puntualizar que referido proyecto, no fue concluido en su ejecucion fisica y
financiera durante la pasada gestién, debido principalmente a que por causa de los conflictos
socio-politicos que atravesé el pais, no se pudo garantizar el aprovisionamiento de
materiales para la obra y la propia apertura de las instalaciones de la CDL para dar
continuidad a los trabajos emplazados.

GRAFICO N°19 EJECUCION ANUAL FiSICA-FINANCIERA (CDL)

CASADE LALIBERTAD
GESTION 2019
(En Porcentaje)
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Fuente: Datos reportados por la CDL y datos SIGEP

a) Paramelros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, la CDL alcanzo una ejecucion fisica del 94%, que
segtin los parametros establecidos metodoldgicamente, se constituye en un porcentaje de
- €jecucion fisica eficaz. A su vez, este porcentaje se enmarca en un pardmetro de
plimiento muy bueno; el mismo evidencia que se lograron cumplir aproximadamente
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todas las metas programadas en eI_ periodo de analisis, como evidencia el detalle anexo
ofrecido en la Tabla N°7 — A,

En términos de eficiencia en la asignacién del gasto y a partir de la comparacidn efectuada
entre el porcentaje de ejecucion fisica y ejecucién financiera de Ia CDL, detallada en ‘el
- Cuadro N° 10, esta Area Organizacional presenta una relacion muy inconsistente, toda vez
que existe una amplia diferencia entre ambas ejecuciones, siendo la fisica superior a la
financiera; aspecto que se encuentra justificado en la ejecucion parcial del presupuesto
correspondiente al proyecto de Ampliacion de la Casa de la Libertad (Fase II), cuyo importe
no ejecutado, representa aproximadamente el 35% del presupuesto vigente 2019 de este
Repositorio Nacional. ! : '

b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organizacional

Por otra parte y de manera especifica, se obtuvo datos relacionados a la ejecucion fisica por
cada Unidad Organizacional que integra la CDL; de elio 'se concluye que la Unidad de
Administracién y Finanzas y la Unidad de Museo presentan una ejecucion fisica eficaz Por
otra parte, Direccion de Area presenta una gjecucion fisica ineficaz, debido al mediano
avance de la Fase II de la obra de Refuncionalizacién de la Casa Patrimonial CDL, misma
que se constituy6 en la (inica tarea directamente a cargo de Direccién.

CUADRO N°16 CUMPLIMIENTO FISICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
CASA DE LA LIBERTAD

o | o
UNIDAD DE MUSEQ 96% l  EFICAZ

UNIDAD DE ADM RACION Y :

NID E ADMINISTRACION ¥ 97% ’ SIS

FINANZAS
Fuente: Datos reportados y respaldados por la CDL

Cabe sefialar que, la Unidad de Museo no cumplié plenamente con la ejecucién de dos
tareas; la primera relacionada al desarrollo de publicaciones histéricas y culturales, y la
segunda relacionada a la realizacién de actividades educativas culturales e histricas. Por
su parte, la Unidad Nacional de Administracion y Finanzas, vio su ejecucion fisica afectada,
por la consecucién de la meta programada en torno a la capacitacién de servidoras y
servidores publicos. .

¢) Grado de cumplimiento de tareas programadas

La CDL programé un total de veinticinco (25) tareas en la gestion 2019, las cuales se
disgregaron en dieciocho (18) tareas sustantivas y siete (7) tareas administrativas. En ese

____sentido, el Grafico N°24 detalla el grado de cumplimiento de ambos tipos de tareas; el cual

‘g cuenta de un porcentaje similar de tareas administrativas y sustantivas con cumplimiento
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muy bueno, evidenciando a su vez la existencia de un porcentaje de tareas con
cumplimiento medic que corresponde Unicamente a tareas de corte sustantive.

GRAFICO N°20 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
GESTION 2019

CASA DE LA LIBERTAD
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
' (En Porcentaje)
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& CUMPLIMIENTO BAJD = NO EIECUTADA = DESESTIMADA

Fuente: Datos reportados y remitidos por la CDL :
d) Ejecucion POA - Presupuesto correspondiente al cuarto trimestre de la gestion 2019

Los incisos desglosados precedentemente respecto al comportamiento de la CDL, fueron
abordados desde la planificacion anual. Empero, considerando que a lo largo de la gestion
se efectud reportes, analisis y valoraciones de la ejecucién POA — Presupuesto de forma
trimestral; en el presente acdpite de efectia una breve sintesis de la ejecucién fisica y
financiera alcanzada por la Casa de la Libertad durante el cuarto trimestre de Ia pasada
gestion. '

Los datos ofrecidos en el Gréfico N° 21, fueron obtenidos en virtud a la valoracion efectuada
en relacién a la planificacién fisica trimestral y al requerimiento presupuestario para el
periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre.

El Gréfico N°21 ilustra que la ejecucion fisica (84%) reportada durante el cuarto trimestre,
alcanzé un parametro de cumplimiento buenoy una ejecucion ineficaz de la planificacion
trimestral; se evidencia un comportamiento inferior en el dmbito presupuestario (70%) el
cual no fue optimo, evidenciando mucha inconsistencia en la asignacién de gasto trimestral.

Las ejecuciones que, impidieron un cumplimiento plenamente 6ptimo de la planificacion
fisica trimestral, fueron las correspondientes a las tareas vinculadas con el servicio de guiaje
a visitantes extranjeros, la venta de suvenires, la atencién de usuarios en Biblioteca, la
conservacion de bienes culturales y la capacitacién de servidoras y servidores publicos del
< ""2%\ Repositorio Nacional. La ejecucién de las tareas mencionadas, fue inferior durante los meses
de octubre a diciembre, principalmente en atencidn a los conflictos sociales acaecidos en el
territorio nacional.
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GRAFICO N°21 EJECUCION POA — PTO CUARTO TRIMESTRE (coL)

CASA DE LALIBERTAD
CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019
: (En Porcentaje)
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Ejecucidn Fisica . Ejecucion Financiera

Fuente: Datos reportados por la CDL y datos SIGEP

El detalle de ejecuciones por tarea y operaciones se encuentra en la Tabla N° 7 - B, anexa
al presente documento. :

5.3.8 CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL {CCP)

El CCP para la gestion 2019 programd cuarenta y siete (47) tareas, las cuales se encontraron
agrupadas en doce (12) operaciones; de ellas cinco (5) fueron desestimadas a lo largo de
la gestion, por tanto, la evaluacién efectuada en los siguientes incisos se encuentra en
funcién a cuarenta y dos (42) tareas activas para el CCP durante la gestién 2019,

GRAFICO N°22 EIECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA (CCP)

CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
GESTION 2019
(En Porcentaje)

110,009%
, 90,00% _
70,00%
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30,00% 8

10,00%

Ejecucion Fisica Ejecucidn Financiera
Fuente: Datos reportados por el CCP y datos SIGEP
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En ese marco de planificacion, el CCP durante la gestién 2019 presento una ejecucion fisica
del 100% de la programacion anual efectuada. La Tabla N° 8 — A anexa al presente
documento, brinda el detalle de las tareas Yy operaciones referidas, el nimero de actividades
programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi como el presupuesto vigente de la
gestion 2019, correspondiente a este Centro Cultural.

El porcentaje de ejecucién fisica del CCP se obtuvo de los reportes remitidos a la Seccion de
Planificacion, los cuales fueron evaluados sobre |a programacion fisica anual; de igual forma
la ejecucion financiera fue evaluada en funcién del presupuesto vigente 2019 del Area
Organizacional. Asimismo, de manera paralela se efectué una valoracion fisica y financiera
del cumplimiento del POA — Presupuesto 2019 por parte del Centro de la Cultura
Plurinacional correspondiente al cuarto trimestre de la gestion referida, misma que serd
desglosada en el dltimo incise del presente acipite,

El porcentaje de ejecucién finandiera que alcanzé un 99%, segiin el detalle ofrecido en la
Tabla N° 8 — A anexa, evidencia que el nivel mas bajo de ejecucion se presenta en la AMP
3; sobredeterminada por el hecho de que, se desestimé la participacion en la Feria
Internacional del Libro de Santa Cruz, v por tanto el presupuesto no fue ejecutado ni
optimizado en el cumplimiento de otra (s) tarea (s) de la planificacion, aspecto que
contribuyo a ia merma de ia ejecucion financiera de referida Accidn.

Cabe resaitar que, a nivel entidad esta Area Organizacional presentd una de ias mejores
tendencias de ejecucion fisica durante la gestién 2019.

a) Parametros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el CCP alcanzé una ejecucion fisica del 100%, que
segun los parametros de eficacia establecidos metodoldgicamente, se constituye en un
porcentaje de ejecucidn fisica eficaz; a su vez, este porcentaje se enmarca en un parametro
de cumplimiento muy bueno, el cual da cuenta de que en la gestion 2019, se lograron
cumplir plenamente las metas programadas para cada tarea.

En términos de eficiencia en la asignacién del gasto y a partir de la comparacion efectuada
entre el porcentaje de ejecucidn fisica y ejecucién financiera del CCP — desglosada en el
~ Cuadro N° 10 -, esta Area Organizacional presenta mucha consistencia entre los porcentajes
fisico y financero obtenidos, toda vez que ambas ejecuciones se desarrollaron
arménicamente, generando indicios de eficiencia en la asignacion de gasto.

b) Ejecucion fisica por cada Unidad Organizacional del CCP

Por otra parte y de manera especifica, se obtuvo datos relacionados a la ejecucion fisica por
cada Unidad Organizacional que integra el CCP, concluyéndose que la Unidad de Cultura
presenta un porcentaje superior y optimo de ejecucion fisica; no obstante ia €jecucion de
-ambas Unidades Organizacionales se mantienen dentro del parametro de ejecucion eficaz.




- CUADRO N°17 CUMPLIMIENTO FfSICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL

UNIDAD DE CULTURA 100% " EFICAZ
UNIDAD DE ADMINISTRACION ¥ . ,
EFI
| FINANZAS o " s

Fuente: Datos reportados y remitidos por el cep

Asimismo, cabe mencionar que la Unidad de Administracién y Finanzas, no alcanzé un
~ porcentaje plenamente dptimo de ejecucién fisica, debido a que no se efectuaron todas las
adquisiciones programadas para la gestién 2019.

-¢) Grado de cumplimiento de tareas programadas

El CCP programa un total de cuarenta y siete (47) tareas a ser ejecutadas durante la gestion
2019, dentro de ellas cuarenta (40) tareas fueron sustantivas y siete (7) tareas

. administrativas. En ese sentido, el Grafico N°23 detalla el grado de cumplimiento por tipo
de tarea, condensando tanto tareas activas y desestimadas, a fin de categorizar la ejecucion
0 curso de las mismas; en referido grafico se evidencia que existe un porcentaje equidistante
entre tareas de cumplimiento muy bueno de corte administrativo y sustantivo. Empero,
resalta a su vez que, varias tareas — Unicamente — de naturaleza sustantiva, fueron
desestimadas. : '

GRAFICO N°23 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS

CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)

ADMINISTRATIVAS |

SUSTANTIVAS
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= CUMPLIMIE NTO MUY BUENO mumnré BUEND “ CUMPLIMIENTO MEDIO
w tmmu BAID ¥ NO EJECUTADA B DESESTIMADA

Fuem:e:l Datos reportados y remitidos por el CCP y
d) Ejecucion POA - Presupuesto correspondiente al cuarto trimestre de la gestion 2019

Los incisos desglosados precedentemente respecto al comportamiento del CCP responden
a la evaluacion 'del cumplimiento de la planificacién anual. No obstante, toda vez que a lo
~Hargo de la gestién 2019, se remitieron, analizaron y efectuaron analisis trimestrales sobre
(= & &jecucion POA — Presupuesto; en el presente inciso se sintetiza el comportamiento de




este Centro Cultural presentado durante el cuarto trimestre de la gestién 2019, tanto fisica
como finanderamente.

GRAFICO N°24 EJECUCION POA — PTO CUARTO TRIMESTRE (CCP)

CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019
(En Porcentaje)
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: Ejecucidn Fisica Ejecucién Financiera
Fuente: Datos reportados por el CCP y datos SIGEP

Los datos ofrecidos en el Grafico N° 24, fueron obtenidos a partir de la valoracién de la
ejecucion fisica en funcion a la planificacion trimestral, y la valoracién financiera en funcion
al presupuesto requerido para el cuarto trimestre, pro esta Area Organizacional.

A partir del grafico citado, se identifica que, en el periodo comprendido entre el 1 de octubre
al 31 de diciembre de 2019, se logré el 100% de avance en la planificacion anual, porcentaje
que da cuenta de un cabal cumplimiento de la planificacidn trimestral. Cabe sefialar que,
esta ejecucion — al igual que la tendencia anual - se constituye en una de las mayores a
nivel entidad, posibilitado principalmente por el hecho de que las metas de varias tareas del
CCP son unitarias, y su ejecucién contribuye de forma mas directa a cumplir la planificacién
‘respectiva. El detalle de ejecuciones por tarea y operaciones se encuentra en la Tabla N° 8
— B, anexa al presente documento.

Respecto a la tendencia financiera, cabe sefialar que se ejecutd el 127% del presupuesto
requerido en el trimestre por esta Area Organizacional, el cual es reflejo de que se ejecutd
mayor presupuesto del requerido, aspecto que fue posible a partir de la optimizacion de
saldos correspondientes a trimestres previos, sobre todo en lo que respecta a las tareas
administrativas.

5.3.9 CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL (CRC)

Para la gestion 2019 el Centro de la Revolucién Cultural (CRC) programd seis (6) tareas, las
"‘“‘;‘ i les se encontraron agrupadas en cuatro (4) operaciones a ser ejecutadas por dicho
Uo; sin embargo cabe mencionar que, toda vez que el Ministerio de Economia y Finanzas
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Piblicas no apmbo la creaci6n de los items necesarios para el funcionamiento y operacion
de dicho Centro, 12 tarea inherente al pago de p!anz!!as de sueldos y salarios quedd
desestimada de la planificacién correspondiente a esta Area Organizacional.

GRAFICO N°25 EJECUCION ANUAL FISICA-FINANCIERA {CRC)

CENTRO DELAREVOLUCION CULTURAL
GESTION 2019
(En Porcentaje)

30,00% &8

10,00%
Ejecucion Fisica Ejecucién Financiera

Fuente: Datos reportados por la D.A - 01 y datos SIGEP

En este entendido, durante la gestion 2019 se tuvieron activas cinco (5) tareas
correspondientes al CRC, que fueron efectivamente €jecutadas por la Direccion
Administrativa 01 durante la gestién evaluada, las cuales contribuyen a las AMP 3 v 4; por
lo tanto, la evaluacién anual fue efectuada en funcién de dichas tareas activas.

En ese marco de planificacién, durante la pasada gestién, se evidencié una ejecucion fisica
del 100% de la programacion efectuada del 1 de enero al 31 de diciembre, y una ejecucion
financiera del 84% del presupuesto vigente. La Tabla N° 9 - A anexa al presente documento,
brinda el detalle de las tareas y operaciones referidas, el nimero de actividades
programadas y ejecutadas para cada una de ellas, asi como el presupuesto correspondiente
a la gestién 2019. :

a) Pardmetros de eficiencia y eficacia

En términos de eficacia a nivel general, el CRC alcanz6 una ejecucion fisica del 100% que,
segun los parametros de eficacia establecidos metodoldgicamente, se constituye en un
porcentaje de ejecucion fisica eficaz. A su vez, este resultado se enmarca en un parametro
de cumpffhgienra muy bueno. :

En términos de eficiencia en la asignacion del gasto y a partir de la comparacion efectuada
entre ios porcentajea de ejecucion fisica y ejecucidn financiera del CRC — desglosada en el
Cuadro N° 7 — esta Area Organizacional evidencia mucha inconsistencia en la asignacion del
gasto, todg vez que el porcentaje de ejecucidn presupuestaria es menor a la fisica, por e
zZ\bajo cumplimiento de !a tarea correspondiente a la ejecucion de! Fondo de Produccitn
ultural, que contribuye a la AMP3 de promocion y fomento a las expresiones culturales;
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ello debido a los problemas coyunturales por los que atravess el pais, que condicionaron la
suspensidn de procesos y actividades culturales,

b) Grado de cumplimiento de tareas programadas

GRAFICO N°26 CUMPLIMIENTO DE TAREAS SUSTANTIVAS vs ADMINISTRATIVAS
GESTION 2019

CENTRO DELAREVOLUCION CULTURAL
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE TAREA
(En Porcentaje)

ADMINISTRATIVAS

SUSTANTIVAS
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= CUMPLIMIENTO MUY BUENO CUMPLIMIENTO BUENG | CUMPLIMIENTO MEDMIO
= CUMPLIMIENTO BAJO = NO EIECUTADA ® DESESTIMADA

Fuente: Datos repartados por la DA — 01

De las (6) tareas programadas inicialmente para la gestion 2019, cuatro (4) se consideran
tareas sustantivas y dos (2) tareas administrativas. En ese sentido, el Grafico N°26 detalla
el grado de cumplimiento de ambos tipos de tareas; el cual pone de manifiesto que tanto
las tareas administrativas, como sustantivas fueron optimamente ejecutadas; se exceptua
de esta tendencia la tarea administrativa de pago de planillas, que fue desestimada debido
a factores externos.

¢) Ejecucion POA — Presupuesto correspondiente al cuarto trimestre 2019

Los incisos desglosados precedentemente respecto al comportamiento del CRC durante |a
gestion 2019, fueron elaborados en virtud a la valoracién efectuada en relacién a la
planificacion fisica y al presupuesto vigente 2019 del Area Organizacional. Adicionalmente,
en el presente acapite se realiza una mencién al comportamiento correspondiente al cuarto
trimestre, especificamente durante el periodo comprendido de octubre a diciembre 2019,

El Gréfico N°27 ilustra el avance logrado durante el periodo comprendido entre el 1 de
octubre al 31 de diciembre de la gestién anterior, en la ejecucion de la planificacion fisica
trimestral y la ejecucion del presupuesto requerido para esta Area Organizacional.

A partir del grafico citado, se identifica que se logré el 100% de ejecucion fisica, logrando
ser eficaz y de cumplimiento muy bueno en su comportamiento fisico. No obstante, al no
haberse requerido presupuesto para el cuarto trimestre, y ademas haberse transferido
7presupuesto a otras Areas Organizacionales, se evidencia una ejecudion alta pero negativa,




dando lugar a que CRC presente durante el cuarto trimestre, una asignacion de gasto muy

GRAFICO N°27 EJECUCION POA — PTO CUARTO TRIMESTRE (CRC)

CENTRO DE KA REVOLUCIONCULTURAL
CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019
{Expresado en Bolivianos)

100%

Ejecucién Fisica Ejecucion Financiera

Fuente: Datos reportados por la DA-1
Finalmente, un factor determinante a tomar en cuenta es que, todas las actividades para la
_ puesta en marcha, funcionamiento y gestion del Centro de la Revolucién Cultural se
- emplazaron con el personal de Presidencia de la FC-BCB, el cual tuvo que incrementar
esfuerzos para lograr |a operacidn y gestion de funcionamiento del CRC.

5.1 EJECUCION POA - PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE AL CUARTO
TRIMESTRE GESTION 2019 :

En el presente acapite se efectia una breve valoracién de la ejecucion POA — Presupuesto
reportada durante el cuarto trimestre de la gestién 2019; considerando que las Areas
Organizacionales, brindaron informacion de su ejecucion POA — Presupuesto a lo largo de
los trimestres de la gestion, posibilitando con elio el desarrolio de andiisis de evaluacién y
seguimiento al. cumplimiento de la planificacion anual, de forma periddica. Referida
informacidn, fue complementada a través de la remision de datos y respaldos de la
ejecucion, correspondiente al periodo comprendido entre octubre y diciembre de la pasada
gestion — cuarto trimestre — permitiendo la acumulacién de datos, para obtener los
porcentajes anuales de cumplimiento POA — Presupuesto 2019 de la FC-BCB.

En ese entendido, en los parrafos ulteriores se sintetizan las caracteristicas de la ejecucion
POA — Presupuesto Cuarto Trimestre 2019, de forma global a nivel entidad y a nivel de
Acciones de Corto Plazo. E

En el Grafico N°28 se evidencia que la ejecucion fisica, que alcanzo un 89% se circunscribié
“CLo>en un parametro eficazy de cumplimiento bueno, Sin embargo, visto desde la relacion que
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equilibrio entre ejecuciones; lo cual da cuenta de una relativa eficiencia en la asiﬁnacién de
gasto.

Durante el cuarto trimestre de la gestion 2019 el presupuesto requerido ascendio a
Bs.19.088.771,87 (Diecinueve millones ochenta y ocho mil setecientos setenta y uno 87/100
 Bolivianos), de los cuales se ejecutd Bs.18.975.906,50 (Dieciocho millones novecientos
setenta y cinco mil novecientos seis 50/100 Bolivianos) que representa el 99% de ejecucién
presupuestaria a nivel entidad, con relacion al presupuesto requerido para el periodo
comprendido entre octubre v diciembre de 2019, :

La ejecucién presupuestaria es mayor que la consecucion de resultados fisicos, debido
principalmente a que durante el cuarto trimestre se honraron pagos de trimestres previos y
se optimizaron los saldos presupuestarios a cargo de cada Area Organizacional; este aspecto
se nivela plenamente con las inferiores ejecuciones presupuestarias, reportadas — sobre
todo - en los dos primeros trimestres de la gestién 2019.

GRAFICO N°28 EVALUACION DE LA EJECUCION FISICA-FINANCIERA
CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
 CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019
- (En Porcentaje)
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Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados por cada Area Organizacional y datos financieros obtenidos del Reporte del
Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP

En el Cuadro N°18 inherente a la ejecucion fisica y financiera correspondiente al cuarto
trimestre, de las Acciones de Corto Plazo definidas en el Plan Operativo Anual 2019 de la
institucion, resalta que tres de las ACP presentan ineficacia en términos fisicos; siendo estas
la ACP1.1, ACP2.2 y ACP3.1. Respecto a la primera, cabe mencionar que el Archivo y
Biblioteca Nacionales de Bolivia y el Museo Nacional de Arte, presentaron la ejecucion mas

"/ >haja de las tareas que corresponden a dicha Accién, en atencién principalmente a la menor

ncion de usuarios y/o desarrollo de exposiciones, debido a los conflictos suscitados en el
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territorio nacional; aspecto que dio lugar a una prestacién iregular de los servicios
culturales, en todos los Repositorios Nadionales, pero sobre todo en los dos mencionados.
Respecto a la ejecucion de la ACP2.2, la misma se encontré mermada por la no ejecucién
del proyecto de inversion relativo a la Restauracion de Ia Villa de Paris a cargo del Museo
Nacional de Arte; asi como Ia baja ejecucion de las tareas inherentes a la digitalizacion e
inventariacién de documentos a cargo de la Casa Nacional de la Moneda. Finalmente,
respecto a la AMP3, ia baja ejecucion se debe a que, durante ei cuarto trimestre de la pasada
gestion, se incorporaron tareas al POA — Presupuesto en lo que respecta a esta Accion, a
fin de dar cumplimiento efectivo a las disposiciones contenidas en la Ley 1231 de fecha 18
de septiembre de 2019, misma que crea el Centro Cultural Marina Nafiez del Prado; empero
no todas las acciones previstas pudieron ejecutarse, debido a que la gestién ya se
encontraba en su conclusion; este aspecto sobredeterminé la ejecucion reportada, para
referida AMP. .

Por su parte, la menor ejecucion presupuestaria se reporta en la AMP2 inherente a la
conservacion, mantenimiento, restauracién y ampliacién del patrimonio cultural; misma que
fue limitada por la ejecucidn inferior del presupuesto destinado al pago de obras de la
Ampliacién de la Casa de la Libertad (Fase II). :

CUADRO N°18 EJECUCION FISICA FINANCIERA ACCIONES DE CORTO PLAZO
s CUARTO TRIMESTRE 2019
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

- RESULTADO
CODIGD i
Pm’ ACCION DE CORTO PLAZO PR PRESUPLESTO PRESUPLESTO
: . EFICACIA % AEQUERIDO EIECUTADO EIECUCION %
! ©ocT-pic 'OCT- DIC T
o : ; Promocion del patrimonio
AcP 11 cultural a nivel nacianal e 78% 161.660,09 296.324,60 183%
T i internacienal
AdF 2.4 I Resiiucide 57655600 s "
- .
el | [eunser veLion, mran e llmlf.l W, 81% I 4791.885,65 1. 13 24%
restauracidn y ampliacién
|
ACP 2.3 Investigacion y aducacion 91% 251.149,93 300.624,80 121% "
Tt ~ |Promocién, difusién y fomento l
Bpere AR B NS dalag aypracionac, 210 213,408 10, a72.500.21 -ASRIE
T e manifestaciones culturales £2 o l
! Gestidn téenica, humana,
ACP 4.1 administrativay financiera del 97% 14,677.201,33 16.214.955,27 110%
patrimonia
2 x Farmacian de R, <
AcPaz A by e 88% 2 859,03 2238189 | -2576%
: : Humanes ; ;
T
TOTAL L 15.088.771,87 18,975.906,50 - 99%
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Asimismo, corresponde puntualizar que durante el cuarto trimestre de la gestion 2019, no
5C programarcn aroas-on ¢f marce de la Accidn de Medians Mazs 2. 1, asi como tampoco

Se programo presupuesto. ;

Finalmente, mencionar que gran parte del presupuesto reporta importes negativos, esto
debido a que se operé con saldos de los trimestres anteriores, y los mismos — paralelamente
— fueron disininuidos paia posibilitar la €jecucion de otias-Acciones de Mediano Plazo.

6. EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2019

Toda vez que, la Ley N® 2042 de Administracién Presupuestaria, establece que la evaluacion
de la ejecucion presupuestaria surge de la comparacién de lo programado con lo ejecutado,
tanto en términos fisicos como financieros, estableciendo variaciones, asi como la
determinacién de sus causas y las recomendaciones de las medidas correctivas que deben
tomarse. En este apartado, se expone puntualmente el comportamiento financiero de la
institucion durante la gestion 2019,

6.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA EN RELACION AL PRESUPUESTO GENERAL
DE LA FC-BCB :

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, para la gestién 2019 conté con un
presupuesto, proveniente de las siguientes fuentes:

= Fuente 20: Recursos Especificos
®= Fuente 42: Transferendias de Recursos Especificos

Estas fuentes, presentaron los porcentajes de avance en su ejecucién anual que se exponen
en el Cuadro N°19.

CUADRO N°19 EJECUCION ANUAL DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL POR FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
(EXPRESADA EN BOLIVIANDS)

5 PRESUPUESTO - MaNTO .
' FUENTE DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO % DE EJECUCION
GESTION 2019 ANUAL : ]
FUENTE 42 I TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS ” 68.022.710,00 u 5277510639 " 78% |
FUENTE42  ||NCREMENTO "“55“:;’:5“ ARIO SEGUN LEY "M 1.375.235,86 " 1.375.235,86 ” 100%
FUENTE 42 GRUPO 60000 3.754.970,00 " 2.932.644,54 " 78%
TOTAL FUENTE 42 73.152.915,86 57.082.986,79 78%
[ FuBT 20| RECURSOSTSPECIRCOs |l 3.227.333,00 | ozl aaw |
TOTAL FUENTE 20 3.927.993,00 3.291.215,77 84%
PRESUPUESTOGENERAL 77.080.908,86 60.374.202,56  78%

—_Elaboracién: Seccion de Presupuestos
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El Cuadro N° 19 sintetiza el importe del presupuesto — por tipo de fuente de financiamiento
“ Gjecutads durante Ia gestidn 2019, cuys porcentaje se obtuve en relacidn al presupuesto
vigente a nivel entidad. En ese sentido el cuadro da cuenta de que durante el periodo de
referencia se logro ejecutar Bs.60.374.202,56 (Sesenta millones trecientos setenta y cuatro

mil doscientos das 56/100 bolivianos) que representa el 789% de ejecucion presupuestaria
con relacion al presupuesto anual,

Este presupuesto se desglosa a su vez en el Cuadro N°20 segiin el Grupo de Gasto;
considerando que, de acuerdo a los cuadros referidos el presupuesto general de la FC-BCB,
vigente para ia gestion 2019, aicanzo a B5.77.080.908,86 (Setenta y siete miflones ochenta
mil novecientos ocho 86/100 bolivianos). '

CUADRO N°20 EJECUCION PRESUPUESTAkIA ANUAL POR GRUPO DE GASTO EXPRESADA EN

y BOLIVIANOS
- (CONSOLIDADO)
EJECUCION FINANCIERA GESTION 2019
DENOMINACION fisais Yol pansi = _"___"—'—’—L_
PRESUPUESTO VIGENTE | PRESUPUESTD EJECUTADOQ| % DE EIECUCION
' el - il e ol 1 "~ - n,
355 SERVIGIOS PEASONALSS | 35:323.202,66 l 33.262.765,34 | S54%
200 SERVICIOS NO PERSONALES 14,501 094,67 12.511 052,06 6%,
3o . MATERIALES V SUMINISTRNS 2494 14600 | 2184 187 90 Q1%
a00 Acwvoseemes [ 1331103000 777700710 5a%
500 ACTIVOS FINANCIEROS 3.844.418,00 - 0%
: SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA Y
- 600 e 4.006.027,13 3.117.647,98 78% |
o g DISMINUCION DE OTROS PASIVOS y :
700 TRANSFERENCIAS 27.350,00 27 206.64 9%
am IMPLIESTOS, REGAIAS V¥ TASAS 1 4A3 546 97 554 246 45 IR
L- ' i 72080.208,85 1 | 60.374.20258 78%

Elaboradén:Sécciéndé Praxﬁ.re;tos
6.2 EJECUCIEIN DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA FC-BCB POR EREA
- ORGANIZACIONAL

Por otra parte, siguiendo ios pardmetros metodoidgicos estabiecidos en e presente
documento, a continuacion se ofrece el detalle de |3 ejecucion presupuestaria anual por

ez Organizadicnal.

(%)
L)



De acuerdo al Cuadro N°21, el presupuesto ejecutado de Ia FC-BCB, durante la gestién

2019, alcanza a Bec,60.374.202 56 (Secenta millonec tfrecientoe cetenta v cuatro mil

doscientos dos 56/100 bolivianos) que representa el 78% de ejecucion presupuestaria con
relacion al presupuesto vigente 2019,

Dentro de este dato, resalta el comportamiento presupuestario del Centro de la Cultura
Plurinacional (CCP) y el Museo Nacional de Etnografia y Folkiore (MUSEF) con las mayores
ejecuciones presupuestarias en relacion al presupuesto anual; cabalmente estas dos Areas
Organizacionales, tambidn precentan ontimas gjecuciones . fisicas, micmas que se

encuentran entre las mejores a nivel Fundacién.

CUADRO N°21 EJECUCION PRESUPUESTARIA ANUAL POR AREA ORGANIZACIONAL
(EXPRESADA EN BOLIVIANOS) -

EJECUCION ANUAL
AREA ORGANIZACIONAL SRESHEHESTO f
CONSEJO DE ADMINISTRACION 2.446.099,92 '1.656.587,48 68%
PRESIDENCIA 15.620.437,08 12.050.249,86 77%
MUSEOQ NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y
s 10.936.310,37 10.580.939,86 97%
MUSEO NACIONAL DEL ARTE 6.443.770,92 5.347.088,32 83%
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 7.784.132,33 6.881.290,97 88%
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE 12.771.737.20 8.883.947,77 084 H
BOLIVIA
CASA DE LA LIBERTAD 13.974.128,02 8.453.635,35 60%
CENTRO DE LA CULTURA '
e 3.800.870,56 3.745.367,05 99%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 3.303.422,46 2.775.095,90 ' B4%
TOTAL | . 7708090886 6037420256 v

Fuente: Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP (Fuentes de Financiamiento 42 y 20)

No obstante, los datos del Cuadro N°21, cabe mencionar que, la entidad tuvo en la gestion
2019 un importe que ascendié a Bs.3.844.418,00 (Tres millones achocientos cuarenta y
cuatro mil cuatrocientos dieciocho 00/100 Bolivianos) correspondientes a la partida
presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos”, que responde a las disminuciones
presupuestarias efectuadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Ptblicas; monto que
por su naturaleza no pudo ser dispuesto por la Fundacién.

En ese entendido, se ofrecen los datos del Cuadro N°22 el cual condensa la ejecucion por
Airea Oiganizacional valoiada en funcion del PiESUPUESLO gjecutanie de ia entidad; es dedi

e importe que fue disminuido por el Organo Rector en Economia, no fue considerado en
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las Area Organizacionales respectivas — Consejo de Administracién y Archivo y Biblioteca
Nadonales de Bolivia  a fin de ofrecer en el cuadre referido, una valoradidn de la cjecucin
en términos reales; misma que fue el parametro cabal para la valoracién anual por Area
Organizacional. e

CUADRO N°22 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AREA ORGANIZACIONAL
EN FUNCION DEL PRESUPUESTO EJECUTABLE
(Expresada en bolivianos)

EJECUCION ANUAL
- R P
AREA ORGANIZACIONAL ERESUPUESTO
EJECUTABLE TOTAL o
CONSEIO DE ADMINISTRACION 1.778.681,92 l 1.656.587,48 “ 93% ﬂ
PRESIDENCIA 15.620.437,08 12.050.249,86 " 77% :
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA ¥ il
P 10.936.310,37 10.580.939,86 Il 97%
o e
MUSEQ NACIONAL DEL ARTE 6.443.770,92 5.347.088,32 q . B3% '
‘Céiin IWACIKTHINAL e i iriIvETA T T 52,35 O. 851 250,57 l Son
ARCHIVE VBB IOTECA NACIONALES OF 9.594.737.20 8883 94777 93% 1[
B v i ]
CASA DE LA LIBERTAD 13.974.128,02 8.453 635,35 lr 60%
CENTRO DE LA CULTURA
pimal e iy 3.800.870, _55 3.745.367,05 99%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 3.303.422,46 2.775.095,90 Ba%%
PARTIDA PRESUPUESTARIA 571
{NO EIECUTABLE]} 3,844.418,00 g 2
TOTAL 77.080.908,86 60.374.202,56 78%

Fuente: Reporte del Estado de la Ejecucién Presupuestaria de Gastos SIGEP (Fuentes de Financiamiento 42 y 20) sin
considerar la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos”, ya que se constituye en una partida presupuestaria
no ejecutable por la entidad.

7'. CONCLUSIONES
Dei analisis realizado de ia ejecucion fisica — financiera de ia Fundacion Cuiturai dei Banco
Central de Bolivia (FC-BCB), correspondiente a la gestion 2019, se conduye lo siguiente:
. ® Reaiizada ia valoracion cuantitativa y cuaiitativa de ia ejecucion fisica y financiera
. correspondiente a la evaluacién de la Ejecucién del POA — PTO Gestién 2019, se
establecen los siguientes aspectos globales: g

= Durante la gestién 2019 se tuvo una ejecucion fisica del 94% evaluada en relacion
a la planificacidn anual y en virtud 2 Ios repartes remitidac a In largo de los trimestres

de la gestion por las Areas Organizacionales que integran la entidad.

Para la gestién 2019 el presupuesto requerido, ascendié a Bs.77.080.908,86 (Setenta

y siete millones achenta mil novecientos ocha 86/100 bolivianog), 12 ejecucién anual

fue de Bs.60.374.202,56 (Sesenta millones trescientos setenta y cuatro mil
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~ doscientos dos 56/100 bolivianos), importe que representa el 78% de ejecucion

nraciinlioctaria am 1al
P esupliceEtana antial,

La diferencia del importe presupuestario gue no fue ejecutado en la pasada gestion,
responde principaimente a proyectos de inversidn que no lograron ser ejecutados o

concluidos, debido a la conflictividad socio-politica por la que atravesé el pais durante
el tiltimo trimestre de la pasada gestién;: v tamhién resnonde a la evistencia de un
_importe significativo en la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y
Bancos”, inherente a las disminuciones presupuestarias efectuadas por el Ministerio
de Economia y Finanzas Puiblicas, que tampoco pudo ser dispuesto por la Fundacidn.

Co dAafininran nardmatrac makadalAnicae da CFTr-:a-ia Aan s o—nr\r-r_\cqw-?v:r\ ric P_!.'lll'l--.mlns
e Nl BT SR W'u‘llhu L= tlr\.L\JuUIUBl&U—i A= L% ULl LT [ W T R L L= LN L] 'r

eficiencia en la asignacion del gasto y grado de cumplimiento de las tareas y metas
programadas, en virtud a ello se obtuvo el siguiente comportamiento a nivel entidad:

- En términos de eficacia, el porcentaje de ejecucion fisica anual alcanzado por la
Fundacion Cultural del Banco Central de Rolivia, se enmarca en un pardmetro eficaz,
el cual a su vez evidencia un cumplimiento muy bueno de las tareas y metas
programadas.

= En términos de eficiencia, se evidencié que la asignacidn del gasto no fue efectuada
de acuerdo 2 lo programado, aspecto que din lugar 2 que durante la gestién 2019
se obtenga un resultado a nivel Fundacion muy Inconsistente, por Ia
desproporcionalidad entre la ejecucidn fisica y financera; ello responde
principalmente a que a nivel entidad se optimizé la asignacion de gasto, para la

consecucion de mayores resultados.

En cuanto al desempefio fisico de cumplimiento muy bueno de Ia planificacién anual,

se tiene a nivel de Areas Organizacionales que, el Centro de la Cultura Plurinacional

(CCP) present6 una ejecucién plenamente éptima (100%) posibilitada por el hecho de
que la mayoria de sus tareas tuvieron metas (nicas. Se tuvo también una optima
ejecucion fisica (i00%) por parte dei Centro de ia Revoiucién Cuiturai (CRC)
considerando que sus operaciones y tareas fueron ejecutadas con el recurso humano
de la Direccion Administrativa 01. De igual manera, el Museo Nacional de Etnografia y
Folklore (MUSEF) presentd una ejecucion fisica de cumplimiento muy bueno (97%),
toda vez que se cumplieron casi a cabalidad las metas anuales propuestas;
exceptuandose de esta tendencia, las tareas inherentes al programa comunicacional del
Repositorio Nacional y la capacitacion de servidoras y servidores publicos del mismo.
Por su parte, el Consejo de Administracién (CI0), obtuvo un optime cumplimiento de
su planificacion anual (96%), el cual fue posibilitado por la periodicidad con la que esta
instancia realiza sus sesiones institucionales. La ejecucién fisica alcanzada por la Casa
de la Libertad (CDL) fue menor (94%) pero no por ello deja de enmarcarse en un
cumplimiento — también — muy bueno de Ia planificacion anual, mermada
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marginalmente por la no condusion de la Fase II del proyecto de inversion pliblica, que
estuvo a cargo de este Repositorio Nacional en la gestion analizada. Una tendencia
menor se observa en el caso de Presidenda {PDCIA) que reporta un avance fisico de
92%, el cual no fue cabalmente Gptimo debido a la no ejecucion de los proyectos de
infraestructura a ejecutar en la Casa de la FC-BCB y la ejecucién intermedia de las
actividades orientadas a la puesta en marcha del nuevo Centro Cultural Marina Nufiez
del Prado, condicionada por la temporalidad de cierre de gestién. Idéntico porcentaje
(92%) obtuvo el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB), cuya ejecucion fisica
fue aminorada principalmente por la no adquisicion de bienes culturales para la
Biblioteca Publica, y la baja posibilidad de aplicar las encuestas de satisfaccion de
servicios, en el nimero programado para la gestion analizada.

En cuanto al desempeio fisico de cumplimiento buenode la planificacion anual, se tiene
a nivel de Areas Organizacionales que, la Casa Nacional de la Moneda (CNM) presentd
una ejecucion fisica (89%) aminorada por la baja cantidad de documentos digitalizados
y la cantidad también menor de asistentes al Taller de Paleografia, ambas actividades
a cargo del Repositorio Nacional; adicionalmente a ello se debe considerar que esta
ejecucion fue efectuada en un contexto de desestimacién de una cantidad significativa
de tareas de corte sustantivo. Por su parte, el Museo Nacional de Arte (MNA) alcanzd
la menor ejecucidn fisica (86%) a nivel entidad; resultado que se vio determinado por
la no ejecucion de acciones inherentes a |a adquisicién y restauracion de bienes
culturales, asi como del proyecto de inversion publica — Villa de Paris — que debia
ejecutarse por esta Area Organizacional.

En cuanto a la valoracion del cumplimiento de las metas inherentes a las Acciones de
Mediano Plazo definidas en el Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la entidad;
se evidencio que, en la gestion 2019 todas jas AMP presentaron cumplimientos que se
circunscriben en un pardmetro de ejecucién fisica eficaz, denotando una dptima
contribucion al avance en la planificacién quinquenal. Empero, alin dentro del
parametro de eficacia, se identificd un menor comportamiento en la AMP2, lo cual
responde al limitado cumplimiento de las tareas inherentes a la digitalizacion de bienes
documentales, adquisicién de bienes culturales Yy €jecucion de proyectos de inversién
correspondientes a la gestion 20109.

De la comparacion efectuada del pardmetro de cumplimiento entre tipo de tareas a
nivel FC-BCB, se evidencid que la tendencia general es que existe un equilibrio entre
las tareas sustantivas y administrativas; siendo levemente mayor el porcentaje de
tareas administrativas con cumplimiento muy bueno, respecto a las tareas sustantivas
con la misma categoria; empero presentando aquellas una particular modificacién de
meta y presupuesto en las tareas inherentes a la capacitacion del personal. Por otra
parte, se evidencia que la mayor cantidad — aproximadamente la totalidad — de tareas
desestimadas o no ejecutadas durante la gestion 2019, fueron de naturaleza sustantiva.
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Sobresale una significativa cantidad de modificaciones al POA y/o Presupuesto a nivel
institucional durante la gestion 2019; que si bien, respondieron principalmente a la
optimizacion de la gestién fisica financiera institucional — asi como a atribuciones
emergentes conferidas a la FC-BCB - no deja de ser cuestionable en términos de
planificacion.

En el marco de las desestimaciones efectuadas durante la gestion 2019, sobresale la
Casa Nacional de la Moneda, que desestimé en la gestion analizada mas de la mitad de
sus tareas programadas; las cuales en su mayoria correspondieron al quehacer
sustantivo, aspecto que dio lugar a que este Repositorio Nacional sea evaluado en
funcién de un niimero — comparativamente — inferior de tareas y desvirtiie sus metas
que se orientaban a contribuir al mandato institucional.

Los porcentajes de ejecucin fisica presentados, fueron obtenidos de la acumulacién de
datos reportados por cada Area Organizacional a lo largo de los trimestres de Ia gestion

12019; los mismos fueron plenamente respaldados con los medios de verificacidn

idéneos, completos y atingentes a la naturaleza y cantidad de cada tarea. Siguiendo los
criterios asumidos en otrora, se procuré una estandarizacidn de la forma de
presentacion de los informes de ejecucion POA - Presupuesto, para 'asegurar su
pertinencia, suficiencia, idoneidad, orden y oportunidad. Por su parte, los porcentajes
de ejecucion financiera, fueron obtenidos de los reportes remitidos por las Areas
Organizacionales de la entidad, los cuales se cotejaron finalmente con los datos del
Sistema de Gestion Publica (SIGEP). :

Se observa una priorizacién en las actividades administrativas a nivel entidad, esto
reflejado en un incremento presupuestario en favor de Ia ACP4.1. Este incemento
Presupuestario, responde principalmente a cubrir el crecimiento exponencial de los
espacios bajo tuicién de la FC-BCB, mismo que — para la gestién 2019 — no estuvo
acompafiado de incremento en los recursos humanas disponibles. No obstante, ndtese
que las remuneraciones al personal, equipamiento, servicios generales, materiales y
suministros que estan inmersos en dicha Accién de Corto Plazo, cubren necesidades
tanto de areas administrativas como sustantivas. :

El Area Organizacional de Presidencia ~ Direccién Administrativa 01 — durante la gestién
2019 ahondo en esfuerzos adicionales para la puesta en marcha, funcionamiento y
gestion del Centro de la Revolucién Cultural (CRC), Sala Fernando Montes y Centro
Cultural Marina Nufiez del Prado. 'A_simismo, desplazo gestiones administrativas y
financieras para optimizar la gestion presupuestaria a nivel institucion.

Finalmente - siguiendo la metodologia de evaluacion ‘asumida a lo largo de la gestion

~,2019 — se obtuvieron datos sintéticos de la ejecucién del POA — Presupuesto,
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correspondiente al cuarto trimestre de la gestién referida, con relacion a la
pianificacién/programacién trimestral; de olls se sbtuvieron o3 siguicntes datos:

- Fisicamente, se identificé que durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre
al 31 de diciembre de la gestién 2019, se logré un 89% de cumplimiento de la
Pplanificacién trimestral, porcentaje que evidencia eficaciz en Ia ejecucion fisica y un
cumpiiiieito bueno de las metas pieestablecidas paia ei peiioda citado.

= Financieramente, durante el cuarto trimestre de la gestion 2019 el presupuesto
requerido ascendié a Bs.19.088.771,87 (Diecinueve millones ochenta y ocho mil
setecientos setenta y uno 87/100 Bolivianos), de los cuales se ejecuto
Bs.18.975.906,50 (Dieciocho millones novecientos setenta y cinco mil novecientos
seis 50/100 Bolivianos) que representa el 99% de ejecucion presupuestaria a nivel
entidad, con relacién al presupuesto requerido para el periodo comprendido entre
octubre y diciembre de 2019,

- Cabe sefialar, que durante dicho trimestre se suscitaron conflictos sociales de
magnitud a lo largo de territorio nacional, los cuales impidieron — en general — &l
cumplimiento cabal de ciertas tareas programadas para dicho paricdo.

8. RECOMENDACIONES

~ De los resultados obtenidos fruto de la elaboracion del presente documento de evaluacién
a la ejecucion del POA — Presupuesto Gestion 2019 de |a FC-BCB, se recomienda lo siguiente:

Considerar en la gestion en curso, asignar un caracter periodico y limitado a las
modificaciones al POA — Presupuesto, a fin de evitar la considerable cantidad de
modificaciones a la planificacién anual reportada en la pasada gestion, misma que
excedi6 la tendencia de dos (2) modificaciones semanales.

Dar curso Unicamente a modificaciones presupuestarias, que se encuentren cabal y
expresamente acompariadas de modificaciones en la meta fisica de las tareas, siempre
y cuando la afectacion financiera sea significativa Y pueda menoscabar o incrementar
la posibilidad de alcanzar la meta inicial programada; toda vez que a lo largo de la
gesiion 2013, se evidencid que aigunas Areas Organizacionaies asumer ia reducdon
presupuestaria como una automatica eliminacién de la tarea; o en su defecto — a la
inversa — asumen que el incremento de presupuesto o la habilitacion de partidas
Presupuestarias, significa una automatica — y tacita — incorporacion de tareas y
operaciones; aspecto fisico sobre el cual — en algunos casos — no se oficializé en el
documento correspondiente, emitido por el Repositorio Nacional o Centro Cultural.

Se debe tomar acciones a fin de limitar las numerosas desestimaciones de tareas y
metas en determinadas Areas Organizacionales, mismas que se presentaron

Sl Notablemente en las dos gestiones anteriores ~ 2018 y 2019 — siendo preponderante Ia
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tendenda de desestimacion de tareas de corte sustantivo; al respecto se debe
considerar’ la emision de llamadas de atencion a los Repositorios Nacionales que
reportaron excesivas desestimaciones durante la gestién de analisis.

Desplazar — prioritariamente — acciones conducentes a ejecutar los proyectos de

inversién aprobados por el Banco Central de Bolivia, en los meses en que fueron

planificados, a fin de dar curso en gestiones futuras, a la continuidad 6ptima de las

fases que correspondan, y de esa forma optimizar la refuncionalizacion de espacios o

la conservacién de la infraestructura patrimonial bajo tuicién de la entidad. Para ello,

considerar el fortalecimiento institucional — con recursos humanos adicionales v/o
capacitacion — en la planificacion, gestion y cierre de proyectos de inversion publica.

Considerando que la gestién 2019, arrojé una breve brecha entre las tareas de
cumplimiento muy bueno de cardcter administrativas versus tareas de caracter
sustantivo, en favor de las primeras; se recomienda dar continuidad al tratamiento del
reordenamiento organizacional a nivel Fundacion, a fin de verificar si la estructura actual
contribuye a la brecha identificada.

En términos procedimentales, se debieran desplazar acciones orientadas a adoptar un
sistema interno en la Fundacién, que permita llevar a cabo el control de la ejecucion
fisica, pero sobre todo y principalmente financiera a nivel de Acciones de Mediano Plazo,
Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas, el cual sea empleado plenamente por
cada Direccion Administrativa de la Fundacién; a fin de garantizar el acceso a la
informacion oportuna para la elaboracion y consolidacion del seguimiento y/o
evaluacion a la ejecucion del POA — Presupuesto de manera periodica, asi como para
posibilitar un mejor control y toma de decisiones institucionales.

Finalmente, en la presente gestién 2020 - y dando cumplimiento a la normativa vigente

— se recomienda desplazar mecanismos orientados a coordinar Yy desarrollar Ia
evaluacion cruzada de la ejecucién del POA — Presupuesto de la entidad, apuntando a
que cada componente — Accién, Operacion o Tarea — sea evaluado por instancias ajenas
a la instancia ejecutora; empero dichas evaluaciones deberin desarrollarse al margen
de las evaluaciones — trimestrales o semestrales y anual - que se efecttian a través de
las dependencias de Direccién General de la entidad.
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