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El presente informe se realiza en funcion a Ia informacion reportada por las Areas ‘Organizacionales de
la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), en respuesta a la Circular de Direccién
General FC-BCB.DG. N° 029/2019 de fecha 27 de diciembre de 2019,

I. ANTECEDENTES

Mediante la Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia, se crea la Fundacién Cultural del Banco Central -
de Bolivia, disposicidn legal que fue modificada en su Articulo 82, a través de la Ley N© 398 del 2 de
septiembre de 2013, estableciendo que “& Banco Central de Bolivia incorporara en su presupuesto

anual un soporte financiero destinado a 2 Fundacidn Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podra

Ser menor a la partida presupuestaria €jecutada-en [a gestion anterior por conceplo de gastos
corrientes. Podrd también afectar en beneficio de 3 Fundacion Cultural de Banco Central de Bolivia, por
resolucion de su directorio, otros derechos Y titulos valores que apoyen a/ sostenimiento financiero de

dicha institucion”.

L8 \ aprobado por Resolucion del Consejo de Administracion y a través de Resolucion del Directorio del
{% #¢ Banco Central de Bolivia se asigna un soporte financiero anual. '
s, Foron 0

L La Resolucion de Consejo de Administracién N° 061/2018, de fecha 7 de septiembre de 2018 aprobo el =
Anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto Gestion 2019 de fa Fundacién Cultural del Banco :
Central de Bolivia. Asimismo, la Ley N° 1135 del Presupuesto General del Estado Gestién 2019, de fecha

20 de diciembre de 2018, aprueba el Presupuesto General de la Nacién para la Gestion 2019.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB, aprobado
2| mediante Resolucion del Consejo de Administracién N° 94/2018, de fecha 15 de noviembre de 2018 y
1} / el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la FC-BCB, aprobado mediante

ﬁmd&N Bajo este marco normativo la FC-BCB elabora su POA — Presupuesto de cada gestion, el mismo que es
&

1 e i | !
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Resolucion del Consejo de Administracion N° 113/2018, de fecha 19 de diciembre de 2018, que se
constituyen en el marco para la elaboracion y seguimiento del POA — Presupuesto 2019, =

-

En cumplimiento a lo dispuesto en e Articulo 37° de la Ley NO 2042 de 21 de diciembte de 1999 de
Administracidp Presupuestaria, se establece que /a evaluacion de [a ejecucion presupuestaria surge de

En el Articulo 29, numeral II, de las Normas Basicas dej Sistema del Presupuesto, se establece que“Los
reportes de ejecucion financiera debersn considerar la relacion con la ejecucion fisica prevista en ef
Programa de Operaciones Anual.”

Circular Direccién General FC-BCB.DG. N° 029/2019, de fecha 27 de diciembre de 2019, referente a la
solicitud de Reportes de Evaluacion y Sequimiento a la Ejecucion POA - Presupuesto del Cuarto _
Trimestre Gestidn 2019. o

Hoja de Ruta N° 50 y nota interna FC.BCB.UTLCC.N®001/2020 con fecha de recepcion 6 de enero de
2020, remitida por la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn, en respuesta a Ia Circular
de Direccién General FC-BCB.DG, N° 029/2019, ' :

Hoja de Ruta N° 104 Y nota con cite FCBCB-SC/DIR/002/20 con fecha de recepcion 8 de enero de 2020
remitida por el Centro de la Cultura Plurinacional, en respuesta a la Circular de Direccidn General FC-
BCB.DG. N° 029/2019.

Hoja dé Ruta N° 105 y nota interna FC.BCB.UALI.017/2020 con fecha de recepcion 8 de enero de 2020, e
remitida por la Unidad de Auditoria Interna, en respuesta a lIa Circular de Direccion General FC-BCB.DG.
N° 029/2019.

Hoja de Ruta N° 108 Yy nota con cite FC.BCB.MNA Of. 014/2020 con fecha de recepcion 8 de enero de
2020, remitida por el Museo Nacional de Arte, en respuesta a la Circular de Direccién General FC-
BCB.DG. N° 029/2019. : -

i Hoja de Ruta N° 110 y nota interna FC BCB - UNAJ N© 002/2020 con fecha de recepcion 8 de enero de
/‘ ‘_m 2020, remitida por fa Unidad Nacional de Asuntos Juridicos, en respuesta a la Circular de Direccidn
¢ " General FC-BCB.DG. N° 029/2019.

’\% Hoja de Ruta N° 111 y nota con cite MUSEF N° 14/2020 con fecha de recepcidn 8 de eners de 2020,
remitida por el Museo Nacional de Etnografia y Folklore, en respuesta a la Circular de Direccién General
FC-BCB.DG. N° 029/2019. :

Hoja de Ruta N° 131 y nota con cite AB0035-AD0015-0F0021/2020 con fecha de recepcion 8 de énero
de 2020, remitida por el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, en respuesta a la Circular de
Direccién General FfC-BCB.DG. N 025/2018.

Hoja de Ruta N° 136 v nota con cite FC BCB CDL I N° 004/2020 con fecha de recepcion 9 de energ de
,* ) 2020, remitida por |a Casa de la Libertad, en respuesta a la Gircular de Direccion General FC-BCB.DG,
X/ N.‘i.._ng{zolg. :
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Hoj.'? _de Ruta N° 137 y nota con cite CNM-UAF-N°004/2020 con fecha de recepcion 9 de enerc; de 2020,
remitida por |a Casa Nacional de |a Moneda, en respuesta a |a Circular de Direccién General FC-BCB.DG,
N° 029/20109, \

Finalmente, el resto de [as Unidades Organizacionales dependientes de Presidencia de la FC-BCB,
remitieron sus reportes respectivos de manera interna, :

En este contexto, ‘se realiza ef informe de Evaluacion a la Ejecucién del POA — Presupuesto Gestién
2019.

II. DESARROLLO

El Banco Central de Bolivia en cumplimiento a la Ley N° 1670 y la Ley NO 398, asigna anualmente un
soporte financiero para el funcionamiento de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-
BCB). Estos recursos, permiten a la Fundacién la ejecucion de Plan Operativo Anual de acuerdo a las
Acciones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas programadas a nivel de las
Areas y Unidades Organizacionales de la FC-BCB. Adicionalmente 2 ello, la institucion cuenta también
con la fuente de financiamiento que es producto de 1as recaudaciones de Ja entidad.

En ese contexto, para la gestién 2018, el presupuesto vigente ascendié a Bs.77.080.908,86 (Setenta y
siete millones ochenta mii novecientos ocho 86/100 bolivianos 2

Por su parte, el POA - Presupuesto 2019 de ja FC-BCH responde a cuatro (4) Acciones de Mediano Piazo

(AMP) gue orientan la planificacidn y el accionar de la institucion durante el quinguenio 2016 — 2020;

a partir de estas, se disgregaron en la planificacién anual siete (7) Acciones de Corto Plazo (ACP), ciento

once (111) Operaciones y doscientos diecisiete (217) Tareas; las cuales producto de las modificaciones
efectuadas a lo largo de la pasada gestion, terminaron siendo siete (7) Acciones de Corto Plazo (ACP),

ciento ocho (108) Operadiones y ciento noventa y nueve (199) Tareas.

En ese contexto, se efectud la evaluacion a la ejecucién del POA — Presupuesto correspondiente a la.
gestion 2019; asumiendo la evaluacion como la valoracién del cumplimiento de Jo programado durante
un periodo concluido, en este caso anual. Asimismo, considerando que durante la gestion 2010 se
efectuaron valoraciones de Ia ejecucion de manera trimestral, dicha informacion fue acumulada para la

" +5
MEH €se marco, se definieron parametros de eficacia, eficiencia y tipo de cumplimiento de las tareas, los

Cuales permitieron hacer una valoracion y cualificacion de las ejecuciones reportadas por las Areas
Organizacionales dependientes de |a entidad, cuyos resultados generales se desglosan en los puntos
ulteriores y los resultados especificos se encuentran ampliados en el Documento de Evaluacion a la
Ejecucion del POA - Presupuesto Gesticn 2019, adjunto al presente informe.

1. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL POA GESTION 2019

0

/% \La evaluacidn de la ejecucién POA Gestion 2019 de Ia FC-BCB, fue sistematizada y consolidada en
.._ffuncién de la informacién reportada y remitida por las Areas y Unidades Organizacionales que
aoreess oo/ conforman la Fundacion, a lo largo de los trimestres de [a gestion pasada.
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En ese entendido, la FC-BCB, a partir de la ejecucién de las Tareas, Operaciones y Acciones de Mediano
y Corto Plazo establecidas en &l Plan Operativo Anual 2019, alcanzé durante la gestion pasada, un
porcentaje de ejecucion fisica del 94% con relacidn a la planificacién anual. Por otra parte, la ejecucion
Presupuestaria fue dei 78% valorada en relacion ai presupuesto vigente 2019 a nivel entidad.

GRAFICO N°1 EVALUACION ANUAL DE LA EJECUCION FISICA-FINANCIERA
GESTION 2019

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
GESTION 2019 ;
(En Porcentaje)

90,00%
70,00%
50,00%

30,00%

10,00%
Ejecucidn Fisica Ejecucién Financiera

Fuente: Datos fisicos reportades por cada Area Organizacional y datos financieros obtemidos del Reporte del Estado de
la Ejecuicidn Presupuestaria de Gastas SIGEP

v 2iguiendo los pardmetros metodolégicos descritos en el Documento de Evaluacion a la Ejecucién del

4 th‘?! \ POA — Presupuesto Gestién 2019, se tiene que la FC-BCB en el periodo de andlisis presentd una
3 ',_,_'ejewcién eficaz, un pardmetro de cumplimientn muy bueng, pero la asignacién del gasto no fue
efectuada de acuerdo a lo programado; aspecto que generé mucha inconsistencia segun los pardmetros
metodoldgicos que gufan la evaluacién anual, dada la notable diferencia porcentual entre ambos tipos
de ejecucion. Cabe precisar que, referida diferencia — que en todos los casos se consolida a favor de.la
€jecucion fisica — da cuenta de que, a nivel entidad se optimizd Ia asignacién de gastos, para la
consecucion de mayores resultados. :

En cuanto a la ejecucion financiera, considerando que la gestién 2019 se tuvo un presupuesto vigente
que ascendi6 a Bs.77.080.908,86 (Setenta y siete millones ochenta mil novecientos ocho 86/100
bolivianos), Ia ejecucién anual reportada fue de Bs.60.374.202,56 (Sesenta millones trescientos setenta
y cuatro mil doscientos dos 56/100 bolivianos), importe que representa el 78% de ejecucion
i/ presupuestaria anual.

Calle Fernando Guachalla NO 476

Telfs: (+591-2) 2424148 - 2418419 - 2413390' Casilla postal 12164
E-mail: fundacion@culturabeb.org,bo | wwwi.culturabeb.org.bo
La Paz - Bolivia




correspondientes a la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos”, que responde a las
disminuciones presupuestarias efectuadas por el Ministeric de Economia y Finanzas Publicas, que
tampoco pudieron ser dispuestos por la Fundacion y limitaron fa ejecucion de la entidad. Ambos
importes, conforman el grueso de la cuantia presupuestaria no ejecutada por la entidad, en la gestién
2019, -

ii  EJECUCION POR AREAS ORGANIZACIONALES

Para fines de la evaiuacion fisico — financiera, la estructura de ia FC-BCB se organiza en nueve (9) Areas
Organizacionales. En el Cuadro N°1 se presenta el resumen del cumplimiento fisico y financiero del POA
- Presupuesto anual por Area Organizacional.

- CUADRO N°1 EJECUCION ANUAL FISICO-FINANCIERA

POR AREAS ORGANIZACIONALES
- e EEE EJECUCION | % DERELACION PARAMETRO DE
AREA ORGANIZACIONAL EJECUCION FISICA FINANCIERA LFisICO - EINANCIERA EFICIENCIA

- CONSEIO DE ADMINISTRACIGN 96% 93% 103% MUY CONSISTENTE
- PRESIDENCIA 92% 77% 119% MUY INCONSISTENTE®
MUSED NACIONAL DE ETNOGRAFIA ¥
oLk aRE 97% 97% 100% MUY CONSISTENTE
MUSEQ NACIONAL DEL ARTE 86% 83% 104% MUY CONSISTENTE
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 89% ; B88% 101% . MUY CONSISTENTE ; 2
z ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE :
”’_ s 92% ; 93% 99% L mﬁ
ST .
U (4 . CASA DE LA LIBERTAD k 94% 61% 154% MUY INCONSISTENTE"
3§
1\ CENTRO DE LA CUETURA
PLURINACIONAL 100% 99% . 101% <] MUY CONSISTENTE
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 100% 84% 84% MUY INCONSISTENTE® :

Fuente: Datos fisicos reportados Y remitidos por cada Area Organizacional. Datos financieros obtenidos del Reporte del Estado
de la Ejecucién Presupuestaria de Gastos (SIGEP) sin considerar la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos”,
Ya que se conslituye e una partida presupuestaria no ejecutabie por la entidad.
* Cabe predisar que las inconsistencias presentadas en Presidencia, Centro de la Revolucidn Cultural y Casa de la Libertad,
responden 2 que l2 asignacién de gasto no fue efectada conforme 2 lo programado, siendo lz obtencisn de recuitades mayor
que la ejecucion de gasto. Asimismo, estas diferencias se deben principaimente a que, por factores imponderables de I
coyuntura nacional, no se lograron ejecutar o concluir los proyectos de inversion que se tenfan programados, asi como no se
pudo ejecutar completamente el presupuesto correspondiente al Centra Cultural Marina Néfiez del Prado debido a que su
“asignacidn fue efectuada casi at concluir Ia gestion; estos aspectas dieron lugar a saldos sin ejecutar, y con ello a ejecuciones
“Inferiores de presupuesto, que generaron inconsistencia en ka relacién fisica y financiera,

5 ; 5 § :

{)‘., JE
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Como evidencia el Cuadro N°1, se observa que las Areas Organizacionales que presentaron una
ejecucion fisica mayor durante Ja gestion 2019 fueron el Centro de la Revolucidn Cultural (CRC) y el
Centro de la Cultura Plurinacional (CCP). No obstante, de estas dos Areas Organizacionales solamente
el Centro de la Cultura Plurinacional, presento — al mismo tiempo - eficiencia en la asignacion de gasto,
durante la gestién 2019.

A nivel entidad, se identifica que la menor ejecucion fisica la obtuvo el Museo Nacional de Arte, misma
que fue limitada debido a que no se logré ejecutar la adquisicién de forma onerosa o gratuita de bienes
culturales de acuerdo al Programa quinquenal de adquisiciones, la restauracion de bienes culturales y
el proyecto de inversién inherente a la restauracién del Inmueble Patrimonial Villa de Paris, programado
por este Repositorio Nacional,

Asimismo, en cuanto al comportamiento presupuestario se identifica que, la menor ejecucion anual
corresponde a la Casa de la Libertad, la cual responde a que el proyecto de inversién inherente a Ja
Fase II de la Ampliacién de la Casa de la Libertad, fue avanzado al cincuenta por ciento, tanto fisica
como financieramente; por ello existid un importe presupuestario significativo sin ejecutar en este
Repositorio Nacional, mismo que se espera reinscribir en la presente gestion, para su respectiva.
conclusion. Al respecto, corresponde puntualizar que referido proyecto, no fue concluido en su ejecucin
fisica y financiera durante la pasada gestion, debido principalmente a que por causa de los conflictos
socio-politicos que atravesd el pals, no se pudo garantizar el aprovisionamiento de materiales para la
obray la propia apertura de las instalaciones de la CDL para dar continuidad a los trabajos emplazados.

en la asignacion de gasto; siendo también la tendencia mayoritaria un gasto presupuestario menor a
los resultados alcanzados en fa gestién,

Las dnicas Areas Organizacionales que presentan una asignacién de gasto inferior a lo programado —y

a raiz de ello mucha inconsistencia en la relacion fisica y financiera — son Presidencia, Casa de Ia Libertad

y el Centro de la Revolucién Cultural. En el primer caso, la ejecucién inferior se debe a que no se logro

- ejecutar los proyectos de inversién a cargo de esta Area Organizacional — Ampliacion de la Casa de la

FC-BCB y Restauracion de Fachadas de la Casa de la FC-BCB —, debido a que las convocatorias para los

L Wiy . Procesos de adjudicacion de la obra fueron declaradas desiertas y/0 a que la asignacion del presupuesto

-s‘:,w,:f \fue concretizada cuando la gestién ya se encontraba cerca de su conclusién. En el sequndo caso, se

e — ’,_,;lebe a que la Casa de la Libertad no logré concluir su proyecto de inversion debido a los problemas

k’%@jwuntumles por los que atravesd el pais, los meses de octubre Y noviembre; mismos que impidieron

S el aprovisionamiento de materiales y el ingreso a la obra con regularidad. Finalmente en el caso del

Centro de la Revolucion Cultural la ejecucién pPresupuestaria se presentd por debajo de la fisica, debido

— también — a los conflictos sociales acaecidos, los cuales forzaron la suspension de procesos

programados para dicho trimestre; asimismo, se tenia programada una presentacion en la Chiquitania

— de Bernardo Rozo — ia cual por los incendios ocurridos el sequndo semestre de fa pasada gestion, fue

suspendida; estos imponderables que fueron ajenos a la voluntad de la institucién, impidieron una
ayor ejecucion en el Fondo de Produccién Cuftural, a cargo del CRC.
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1.2  EJECUCION POR ACCIONES DE CORTO PLAZO

En el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ) se
sintetizan los datos del Cuadro N°2, del cual resalta que, en seis Acciones de Corto Plazo, se obtuvo un
buen cumplimiento fisico de fas metas, presentando durante a gestidn 2019 una ejecucion fisica eficaz,

CUADRO N°2 EJECUCION ANUAL FESICO-FINANCIERA POR ACP — GESTION 2019

CODIGD SRR m
o 6 - 3
ACCION DE CORTO PLAZO

POA :
PRESUPLIESTD PRESUPLIESTO EIECUCION %

EEADE ALY VIGENTE EJECUTADO
Promacian del patrimonia
- ACP 1.1 ! cultural a nivel nacional e 97% 2.125.425.76 1.900.622,74 89%
internacional -
ACP 2.1 Restitucdn 655 470.121,50 460.831,50 S58%
Conservacion, mantenimiento,
A .2 23043 086, I
e restauracién v ampliacién iy i < 13789
AcCP 2.3 Investigacién y educacién 93% 913.344.65 845.313,95 93w’

Promocidn, difusidn y fomento|] .
ACP 3.1 de las expresiones, a8 3.501,209,55 2.577.895,63 745
manifestaciones culturales

. Gestidn técnica, humana,
ACP 4.1 administrativa y financiera del 98% 56.122.811,93 49.422.770,46 88%
patrimonio

ACP 4.2 foraadan de Recyrsog 93% 109.765,00 80.630,39 3%
Humanos

roTAL : | 77.080.908,85 60.374.202,56 l 72% —I
Fuente: Datos obtenidos de los reportes de las Areas Organizacionales y SIGEP, .

... El Cuadro N° 2 jlustra que, la Accién de Corto Plazo 2.1, es la Unica que represents a nivel entidad una
{(ﬂ% jecucion anual fisica ineficazy de cumplimiento medio; ello debido a que — como se menciond lineas
3%~ drriba ~ a través del Museo Nacional de Arte y el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, no se

$ refectuaron las respectivas adquisiciones de bienes culturales y/o material bibliografico programadas

ra la gestion. Adicionalmente, se debe mencionar que, a fin de viabilizar la ejecucién del proyecto de
inversion inherente a la Ampliacion de la Casa de la FC-BCB y optimizar la ejecucion presupuestaria
institucional, se dispuso presupuesto de tareas que componen la ACP referida, para priorizar acciones

- en torno a la infraestructura patrimonial de |a entidad; bajo este marco, el presupuesto de esta ACP2.1
arroja una ejecucion financiera éptima, ya que dicha ejecucion responde a la valoracion en funcién del
presupuesto restante, después de su migracién a favor de las tareas inherentes a la infraestructura
institucional, que fueron a su vez proyectos de inversion.! Finalmente, se debe considerar que, en la
ACP 2.1 a nivel entidad se tuvieron unicamente siete (7) tareas programadas; por lo tanto, la no

e,

SyyR

— No obstante, al concluir la gestion esta tltima no pudo ser cumplida debido a factores exégenas, coimo la aprobacion oportuna
|- 4. por parte del Banco Central de Bolivia, que fue efectiva practicamente al concluir a gestidn 2019; asi como los conflictos sociales
11500 que atravesd el pals y dos (2) licitaciones declaradas desiertas, : =
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ejecucion de dos (2) de ellas, influyé notablemente en el porcentaje final de ejecucién correspondiente '
a referida ACP. : : -

Por su parte, cabe senalar que, la inferior ejecucion presupuestaria corresponde a la Accién de Corto
Plazo 2.2, misma que atiende a que el presupuesto inherente al pmyecta de inversion Segunda Fase
de la Amphacmn de la Casa de la Libertad, fue ejecutado en una proporcion marginalmente superior a
la mitad del presupuesto que este proyecto tuvo asignado; adicionalmente a ello se debe considerar
que existieron proyectos de inversion para la Casa de la FC-BCB y la Villa de Paris a cargo del Museo
Nacional de Arte; que no fueron ejecutados en la gestion evaluada debido principalmente a la coyuntura
social y politica atravesada en el Ultimo trimestre de la gesbon todos estos aspectos mencionados
generaron saldos significativos que mermaron fa ejecucion financiera de la ACP2.2 a nivel entidad;

empero se espera que estos importes sean reinscritos en la gestion en curso.

1.3 EJECUCION DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA FC-BCB GESTION 2019

Para la ejecucion de los objetivos y operaciones programadas en la gestion 2019 se inscribié en el
presupuesto dos fuentes de financiamiento, a ser 42: Transferencia de Recursos Especificos y 20: 2
Recursos Especificos, cuya ejecucidn presupuestaria anual, se detalla en el Cuadro N°3.

~ CUADRO N° 3 PRESUPUESTO GENERAL 2019 POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Expresado en bolivianns]

PRESUPUESTO MONTOD
FUENTE DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO % DE EJECUCION
GESTION 2019 ANUAL
FUENTE 42 TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESJ‘ECfFICOS 68.022.710,00 | 52.775.106,39 78%
EUENTEAZ . || haMiNto P“““':';’:gm’“o SEGUNLEGH 1.375.235,86 " 1.375.235,86 100% -
FUENTE 42 GRUPO 60000 3.754.970,00 “ 2.932.644,54 78%
TOTAL FUENTE 42 73.152.915,86 57.082.986,79 78%
| Fuente20 |f RECURSOS ESPECIFICOS |l 392790300 || 320121577 |  san lq
TOTAL FUENTE 20 3.927.993,00 3.291215,77 84%
PRESUPUESTO GENERAL - ; | 77.080.908,86 = 60.374.202,56 78%

qurp
"{9‘ (\ Elaboracion: Seccion de Presupuestos
B Fuente: Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP

7
WEI Cuadro N°3 sintetiza el importe del presupuesto — por tipo de fuente de financiamiento — ejecutado
durante la gestion analizada, cuyo porcentaje se obtuvo en relacion al presupuesto vigente para la
gestion 2019 a. nivel entidad. En ese sentido, el cuadro da cuenta de que, durante el periodo de
referencia se logro ejecutar Bs.60.374.202,56 (Sesenta millones trecientos setenta y cuatro mil
doscientos dos 56/100 Bolivianos) que representa el 78% de ejecucion presupuestaria con relacion al
presupuesto anual.

~ ka ejecucion pramuestana se desglosa a su vez en el Cuadro N°4 segtin el Grupo de Gasto, evocando
z cmnposauon del 78% de ejecucion financiera anual.

io ||
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CUADRO N°4 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO

(Expresada en bolivianos)

DENOMINACION

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES
MATERIALES ¥ SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

ACTIVOS PFINANCIEROS

SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA Y
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

TRANSFERENCIAS

IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS

100
200
300
400
so00
600
700
800
900

OTROS GASTOS

TOTAL

EIECLICION FINANCIERA GESTION 2019

PRESUPUESTO VINGENTE , PRESUPUESTD EIECUTADDO : EIECUICION
35.323.202,00 I 33.202.769,34 94%
14.591.094,67 12.511.052,06 B86%

3.484.146,29 3.184.182,30 91%
14.331.123,80 1.777.097,19 545%
3.844.418,00 - 0%
4.006.027,13 3.117.647,98 78%
27.350,00 27.206,64 999
1.463.546,97 554 246,45 Z8%
77.080.908,86 60.374.202,56 78%

Elaboracidn: Seccion de Presupuestos

Fuente: Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP

Este presupuesto se desglosa a su vez en el Cuadro N°5 segun Area Organizacional; considerando que
de acuerdo a los cuadros referidos, el presupuesto general de ia FC-BCB, vigente para |a gestion 2019,
alcanzo a Bs.77.080.908,86 (Setenta y siete millones ochenta mil novecientos ocho 86/100 Bolivianos).

CUADRO N°5 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AREA ORGANIZACIONAL
EN FUNCION DEL PRESUPUESTO VIGENTE
(Expresada en bolivianos)

AREA ORGANIZACIONAL

PRESUPUESTO
VIGENTE

2.446.099,92

TOTAL

B e
165658748 I 68%

¢
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PRESIDENCIA 15.620.437,08 12.050.249,86 " 77%
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA ¥
PO 10.936.310,37 10.580.9390 86 | 979%
MUSEO NACIONAL DEL ARTE 6.443. 770,92 5.347.088,32 , 83%
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 7.784.132,33 6.881.290,97 ” 88%
ARCHIVO ¥ BIBLIDTECA NACIOMNALES DE
N LR 12.771.737,20 8.883.947,77 70%
CASA DE LA LIBERTAD . 13.974.128,02 8.453.635,35 60%
CENTRO DE LA CULTURA

ety 3.800.870.56 3.745. 367,05 | 9956
CENTRO DE LA REVOLUCION CLILTURAL 3.303.422,456 2.775.095,90 , 325
A TOTAL 77.080.908,86 60.374.202,56 78%

e ! 4

[Fuente: Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP (Fuentes de Financiamiento 42 y 20)
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No obstante, los datos del Cuadro N°5, cabe mencionar que, la entidad tuvo en la gestién 2019 un
importe que ascendio a Bs.3.844.418,00 (Tres millones ochocientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos
dieciocho 00/100 Bolivianos) correspondientes a Ja partida presupuestaria 571 “Incremento de Cajay
Bancos”, que responde a las disminuciones presupuestarias efectuadas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas; monto que por su naturaleza no pudo ser dispuesto por la Fundacién. En ese
entendido, se ofrecen los datos del Cuadro N°6 el cual condensa la ejecucin por Area Organizacional
valorada en funcién del presupuesto ejecutable de la entidad; es decir este importe que fue disminuido
por el Organo Rector en Economia, no fue considerado en las Area Organizacionales respectivas —
Consejo de Administracién y Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia — a fin de ofrecer en el cuadro
referido, una valoracion de la ejecucion en términos reales; misma que fue el parametro cabal para la
valoracion anual por Area Organizacional, cuyo detalle pormenorizado se encuentra en el documento
adjunto, el cual a su vez, presenta el detalie de las tablas de evaluacién POA — Presupuesto de cada
Direccién Administrativa de la entidad,

CUADRO N°6 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AREA ORGANIZACIONAL
: EN FUNCION DEL PRESUPUESTO EJECUTABLE

(Expresada en bolivianos)
2 EJECUCION ANUAL
CONSEIO DE ADMINISTRACION 1.778.681,92 1.656.587,48 93%
PRESIDENCIA . 15.620.437,08 7 12.050.249,86 L 77%
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAF(A v

POl GRE 10.936.310,37 10.580.939,86 57%

MUSEO NACIONAL DEL ARTE 6.4432.770,92 5.347.088,32 83%

CASA NACIONAL DE LA MONEDA 7.784.132 33 6.881.290,97 88%

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE 9.504.737,20 8.893.947,77 " o3¢

BOLIVIA
CASA DE LA LIBERTAD 13.974.128,02 8.453.635,35 l 60%
z CENTRO DE LA CULTURA I
PLURINACIONAL 3.B00.870,56 3.745.367,05 99%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL 3.303.422, 46 2 775.055,90 24%
\ PARTIDA PRESUPUESTARIA 571 ;
{NO EJECUTABLE) S:844.9185.00

TOTAL A 77.080.908,86  60.374.202,56 78% |

Fuente: Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP (Fuentes de Financiamiento 42 y 20) sin considerar
la partida presupuestaria 571 “Incremento de Caja y Bancos”, ya que se constituye en una partida presupuestaria no ejecutable
por la entidad.

2 EJECUCION POA — PRESUPUESTO CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019

“2\Durante ia gestion 2019, se efectuaron remisiones, analisis y valoraciones trimestrales del cumplimiento
= glel POA — Présupuesto de la FC-BCB; siguiendo esa tendencia al concluir la gestién 2019 se solicité a
-<Jas Areas Organizacionales la elaboracién de informacién y respaldos correspondientes a su ejecucién
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efectuada entre octubre a diciembre del 2019; misma que habiendo sido acumulada con la informacién
- remitida en los trimestres previos, permitié obtener los datos anuales,

En ese entendido, en el Documento de Evaluacion adjunto, se efectué una breve referencia a las-

tendencias presentadas en el cuarto trimestre de la pasada gestion, las cuales se sintetizan en la
ilustracion del Grafico N° 2.

GRAFICO N°2 EJECUCION FiSICA-FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
CUARTO TRIMESTRE GESTION 2019
(En Porcentaje)

90,00% g
70,00%
50,00% g

30,00% &=

10,00%

Ejecucién Fisica Ejecucion Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados por cada Area Qrganizacional y datos financieros obtenidos del Reporte del Estado de la Fjecucion
Presupuestaria de Gastos SIGEP 3

En el Grafico N° 2 se evidencia que la ejecucion fisica trimestral, que alcanzé un 89% se circunscribié
en un parametro eficaz y de cumplimiento bueno. Sin embargo, visto desde Ia relacion que guarda con

- la ejecucion presupuestaria (99%), se denota una marginal equidistancia y equilibrio entre -€jecuciones;
lo cual da cuenta de una relativa eficiencia en la asignacion de gasto.

s 02, - :
b 3"‘% urante el cuarto trimestre de la gestién 2019 e} presupuesto requerido ascendio a Bs.19.088.771,87
v # (Diecinueve millones ochenta y ocho mil setecientos setenta y uno 87/100 Bolivianos), de los cuales se
Wejecuté Bs.18.975.906,50 (Dieciocho millones novecientos setenta y cinco mil novecientos seis 50/100
Bolivianos) que representa el 99% de ejecucion presupuestaria a nivel entidad, con- relacién al
Presupuesto requerido para el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2019, '

La ejecucion presupuestaria es mayor que la consecucién de resultados fisicos, debido principalmente
a que durante el cuarto trimestre se honraron pagos correspondientes a trimestres previos y se
>nOPtimizaron los saldos presupuestarios a cargo de cada Area Organizacional; este aspecto se niveld
7Rlenamente con las inferiores €jecuciones presupuestarias, reportadas — sobre todo — en los dos
~ grimeros trimestres de la gestién 2019.
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III.

CONCLUSIONES

Del andlisis realizado de la ejecucién fisica y financiera del POA - Presupuesto Gestién 2019 de fa
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) correspondiente a la pasada gestion, se

~ concluye que:

L

Telfs: (+591-2) 2424148

La Paz - Bolivia

Durante la gestién 2019 se tuvo una ejecucién fisica del 94% evaluada en relacién a la
planificacién anual y en virtud a los reportes remitidos por las Areas Organizacionales, a lo largo
de los trimestres de la gestion. :

El presupuesto vigente de Ia entidad, ascendié a Bs,77.080.908,86 (Setenta y siete millones
ochenta mil novecientos ocho 86/100 bolivianos), la ejecucién anual fue de Bs.60.374.202,56
(Sesenta miliones trescientos setenta y cuatro mil doscientos dos 56/100 bojivianos), importe
que representa el 78% de ejecucion presupuestaria anual,

La diferencia del importe presupuestario que no fue ejecutado en la gestién 2019, responde
principalmente a proyectos de inversién gue no lograron ser ejecutados o concluidos, debido a
la conflictividad socio-politica por la que atraves el pais durante el Ultimo trimestre de la pasada
gestion; asi como a la existencia de un importe significativo en la partida presupuestaria 571
“Incremento de Caja y Bancos”, inherente a las disminuciones presupuestarias efectuadas por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, que tampoco pudo ser dispuesto por [a
Fundacion.

En términos de eficacia, el porcentaje de ejecucion fisica anual, alcanzado por la Fundacidn
Cultural del Banco Central de Bolivia, se enmarca en un parametro eficaz, el cual a su vez
evidencia un cumplimiento muy bueno de las tareas y metas programadas.

En términos de eficiendia se evidendié que a asignacion del gasto no fue efectuada de acuerdo
a lo programado, aspecto que dio lugar a que durante la gestion 2019 se obtenga un resultado
a nivel Fundacién muy inconsistente, por la desproporcionalidad entre la ejecucion fisica y
financiera; ello responde principaimente a que a nivel entidad se optimizd Ia asignacién de
gasto, para la consecucién de mayores resultados.

En cuanto a la valoracion del cumplimiento de las metas inherentes a las Acciones de Mediano
Plazo definidas en el Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la entidad; se evidencié
que, en la gestién 2019 todas las AMP presentaron cumplimientos que se circunscriben en un
parametro de ejecucion fisica eficaz, denotando una optima contribucion al avance en la
planificacién quinguenal. Empero, alin dentro del parametro de eficacia, se identificd un inferior
comportamiento en la AMP2, lo cual responde al limitado cumplimiento de las tareas inherentes
a la digitalizacion de bienes documentales, adquisicion de bienes culturales y ejecucién de

proyectos de inversion correspondientes a la gestién 2019, '

En cuanto al cumplimiento de fa planificacion y programacdién presupuestaria correspondiente
al cuarto trimestre de la gestion 2019, se identifico que se iogro un 89% de cumplimiento de la
planificacion trimestral, porcentaje que evidencia eficacia en la gjecucion fisica y un

. cumplimiento bueno de las metas preestablecidas para el periodo citado. Cabe sefialar, que
"i..~__"'g:Iurante dicho trimestre se suscitaron conflictos sodiales de magnitud en el territorio nacional,
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los cuales impidieron — en general - el cumplimiento cabal de dertas tareas programadas para
mencionado periodo.

ascendid a Bs.19.088.771,87 (Diecinueve millonies ochents y ocho mil setecientos setenta y uno
87/100 Bolivianos), de los cuales se ejecuts Bs. 18.975.906,50 (Dieciocho millones novecientos
setenta y cinco mil novecientos seis 50/100 Bolivianos) que representa el 99% de ejecucion
presupuestaria a nivel entidad, con relacion al presupuesto requerido para el periodo
comprendido entre octubre y diciembre de 2019, : :

= Finalmente, cabe destacar que el Area Organizacional de Presidencia (Direccién Administrativa
01), durante la gestién 2019 ahondo en esfuerzos adicionales para la puesta en marcha,
funcionamiento y gestién del Centro de la Revolucién Cultural (CRC), Sala Fernando Montes y
Centro Cultural Marina NUfiez del Prado. Asimismo, desplazé gestiones administrativas y
financieras para optimizar la gestion presupuestaria a nivel institucion.

La totalidad de las conclusiones a las que se arribé fruto de la evaluacién a la ejecucion del POA —
Presupuesto Gestion 2019, se exponen en el documento adjunto.

IV. RECOMENDACIONES

Como consecuencia de los resultados obtenidos a partir de la elaboracin del Documento de Evaluacion
a la Ejecucion del POA — Presupuesto Gestién 2019, se esgrimen las siguientes recomendaciones:

= Dar curso - en la presente gestién — (inicamente a modificaciones presupuestarias, que se
encuentren cabal y expresamente acompafiadas de modificaciones en la meta fisica de las
tareas, siempre y cuando la afectacion financiera sea significativa y pueda menoscabar o
incrementar la posibilidad de alcanzar la meta inicial programada; toda vez que a lo largo de la
gestion 2019, se evidencié que algunas Areas Organizacionales asumen la reduccién
presupuestaria como una automatica eliminacién de Ia tarea; o en su defecto — a la inversa —
asumen que el incremento de presupuesto o la habilitacién de partidas presupuestarias, significa
una automatica — y tacita — incorporacidn de tareas Yy operaciones; aspecto fisico sobre el cual
— en algunos casos — no se oficializé en el documento correspondiente.

N = Se debe tomar acciones a fin de limitar las numerosas desestimaciones de tareas y metas en
% uqff\ determinadas Areas Organizacionales, mismas que se presentaron notablemente en las dos
' ",f gestiones anteriores — 2018 y 2019 - siendo preponderante la tendencia de desestimacion de

£ tareas y operaciones de corte sustantivo. Asimismo, al respecto se sugiere-considerar la emisién

de llamadas de atencién a los Repositarios Nacionales que reportaron excesivas desestimaciones
durante la gestién de analisis.

* Desplazar — prioritariamente — acciones conducentes a ejecutar los proyectos de inversion
aprobados por el Banco Central de Bolivia, en los meses planificados; a fin de dar curso en la
gestion actual y gestiones futuras, a la continuidad de las fases que correspondan, sin retrasos
que en la mayor parte de los casos serian de cardcter anual ¥y perjudicarian la refuncionalizacion
de espacios o la conservacion optima de la infraestructura patrimonial a nivel entidad. Asimismo,’
~desarrollar todas las acciones que correspondan para reinscribir los saldos presupuestarios
, 'generados en la gestion 2019 producto de fa no ejecucion - totai o pardial — de los proyectos
u & de inversion programados en la gestién analizada. .
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* En términos procedimentales, se debieran desplazar acciones orientadas a adoptar un sistema
interno en la Fundacion, que permita llevar a cabo el control de fa ejecucion fisica, pero sobre
todo y principalmente financiera a nivel de Acciones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo,
Operaciones y Tareas, el cual sea empleado plenamente por cada Direccién Administrativa de
la Fundacién; a fin de garantizar el acceso 2 la informacién oportuna para la elaboracin y
consolidacion del seguimiento y/o evaluacion a la ejecucion del POA — Presupuesto de manera
periédica, asi como para posibilitar un mejor control y toma de decisiones institucionales.

= Finalmente se recomienda poner a consideracion de la Méxima Autoridad Ejecutiva, el presente’ -
informe, asi como el Documento de Evaluacion a la Ejecucion del POA — Presupuesto Gestién
2019,
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